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Chapitre 1.

Message du Président

Message du Président

Paris, le 24 juillet 2019

LE MESSAGE DU PRESIDERTBSMART SOLUTIONS FOR A SMART WORLD

groupe vers un nouveau modele économique avec un
positionnement sur la transformation digitale et le conseil en
technologies.

Nous avons 1 ®ussi dur ant | 6exercice pass

Nous avons sélectionné des secteurs en peine croissance et focalisons
désormais nos efforts sur les nouvelles mobilités et énergies, les
t ® ®c oms, |l es calculs rapides avec | e bi
cybers®curit® et | 6int®gration doé®cosyst
Nous vivons une période tout a fait particuliére de c onvergence de
SERGE BITBOUL technologies nouvelles, qui viennent bouleverser nos modéles
économiques, sociaux et environnementaux. Dans ce monde disruptif,
des entreprises ddun nouveau genre ®mergent en per ma
et des services sont ¢ oncernés par cette révolution.
Ce qui signifie de multiples opportunités pour notre Groupe. Ce qui implique réactivité, agilité
et comp®tence pour r®pondre aux sollicit-mpideons doéun
Ainsi, nous avons continué a élargir notr e offre, noué des partenariats et alliances avec des
sociétés expertes en cybersécurité, renforcé nos équipes commerciales et recrutement, et
abordons | 6®mergence des smart cities avec des solut
énergies et de cyber sécurité.
Notre CA annuel montre une croissance organique de 7 %, et un retour dans le vert avec un
r®sul t at op®r ationnel courant positif sur | 6exerci c
significatifs r®alis®s dans | atonsde®ybdrséaqunté, atlénetareé pl at e f

pris dans la réalisation de notre nouveau centre de services de Roanne.

Ldexer ci @00 dawalt 9oir aboutir les efforts de ce dernier exercice. Nous sommes
confiants dans notre capacité a retrouver durablement cro issance et rentabilité et restons tous
mobilisés autour de notre projet commun de voir GECI International devenir un acteur de
référence dans ce nouveau monde économique.

Nos remerciements a toutes et tous qui nous font confiance et nous soutiennent ces d ernieres
années.

Serge Bitboul

Président Directeur Général
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Chapitre 2.

P

Présentation du Groupe

résentation du Groupe

2.1. Présentation générale 0 Activité s et situation du Groupe GECI

Le Groupe GECI International est spécialisé dans le Conseil en Technologies et dans la
Transformation Digitale. Avec sa plateforme de solutions et produits en Cybersécurité et son
expertise en Mobilités, il integre les meilleures innovations du marché au bénéfice de ses clients,

gran ds-comptes, PME et start -up.

Dot® doéun r®seau d'entreprises partenaires GECI
International se positionne, avec agilité, sur toute la chaine de valeur des projets (conseil,
dans | a conception

intégration, infogérance et formation) et s bengage
services intelligents.

Le Groupe GECI International dispose afinmars 2019d 6 un e f f ede 614 persbnoes advec
une présence en France, au Brésil en Afrique du Sud eten Israé |.

Chiffre d'affaires par activité 2018/2019

= Transformation digitale = Conseil en Technologie

Au 31 mars 2019, le chiffre d'affaires consolidé du Groupe

Chiffre d'affaires par zone géographique
2018/2019

4

= France = Brésil = Afrique du Sud = Israel

GECI International se répartit entre la

France (8 0%), le Brésil (15%) I'Afrique du Sud ( 5%) et Israél (1%).

Les activités du Groupe se décomposenten 2 pbles majeurs : le Conseil en technologie  (31%)

et la Transformation digitale  (69%).

de

co

de
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2.2.  Activités du Groupe GECI

Au cours de | 3GBXGECIdntemaional Oalrénforcé sa stratégie de développement
en repositionnant son mod | e ®conomique autour de d
Conseil en Technologies et la Transformation Digitale. Cette évolution confere  une meilleure

lisibilité a la valeur ajoutée pro posée parla Groupe ases employés, sespartenaires et sesclients,
et simplifie son modele opérationnel  au sein de chacune de ses entités

Ainsi, le pbole « Conseil en Technologies »r assembl e d®sor mai s actividge ns e mbl
auparavant identifiées sous | 0« Imgénietieu b, ® nc |l uant | expertise dans
autonomes et les nouvelles mobilités.

La «Transformation Digitale »estle second pdle. Elle désigne le processus qui consiste, pour une

organisation, a intégrer pleinement les tech nol ogies digitales dans | densen
pour en obtenir Il e meilleur. 1 sbagi't de | denjeu
comme sectorielles : «Informatique et Télécoms » et « Banque et Finance ». Elles sont donc

regroupées sous un méme p Ole,otchacun epeut sdappuyer sur | es exp®rie

service de nos clients finaux. Les expertises en High P erformance Computing et en
CyberSécurité trouvent Iégitimement leur place au ciur de c edstraastoimation. t ® s

Péle Conseil en Technologie .Le chi ffre doaff ai«CossellamTeachmologied w p?t | e

sO®l X3emi I I i ons d3A% duchifse d'affaices donsolidé.

Le Groupe a confort® sa position dbéexpert sur | e mal
| 6®comobilit®, au-ityiur de | a smart

Ses ®quipes sont ° |1 6origine du |l ancement du premier
a grande vitesse et se différencient en proposant des concepts -cars clés en main, piéce unique

ou en petites s®ries, pour | e compte dféentreprises p
(militaire).

En outre, le Groupe a contribué a de nombreuses avancées technologiq ues pour le compte

de constructeurs ou de start -ups visant a rendre les voitures plus propres, plus légeres et plus

®conomi ques, avec de nouvelles fonctionnalit®s am®Il i

des voitures.

Péle Transformation Digitale. Le chi ffre doaff ai «FEansfoanatiou Biditaled w p?t | e

sO0®t alRAS5mi |1 i ons d&% duchifse d'affaices donsolidé.

Les ventes du poble se sont appuyées sur les savoir -faire en gestion et en transformation des
infrastructures informatiques ainsi que sur | e do®vel
Computing) .Au ciur des enj eulxd edxup edri tgi e t Hhédlecter,amalysertet d e

stocker rapidement de gros volumes de données. Ainsi traitées, elles sont trés rapidement
compréhensibles et exploitables de maniére efficace . GECI International possede depuis de

nombreuses années une expertise dans ce domaine ,confirm®e notamment par | €

de GECI dans des programmes de R&D européens et au sein de projets complexes.
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Par ailleurs, Il e potenti el de ce plle sdest consi d®r

suite des importants partenariats et invest issements commerciaux engagés dans la
cybers®curit® e intefRatiena c Un destaxes majedrs de différenciation de GECI
International dans ce domaine est de proposer dorénavant une offre globale de cybersécurité,

couvrant a la fois les problémat iques IT (Information Technology) et OT (Operational
Technol ogy) des entreprises afin ddaccompagner
contre la piraterie informatique.

2.3. Organigramme du Groupe

GEClI International SA
Holding
(France)

] ! ]
s o | T o

s 100% s 100% o 80% o 100% | [ Cybersécurit 100% ] [ ingenierie ] 100% Ing. Auto, et 100%
ervices 100% ervices 100% ervices 80% ervices 100% é 100% Automobile 100% Cyberscuri 100%
ﬁ 3 — ﬁ —
100% Ingénierie 50% Ingénierie 49% Ingénierie 49% Ingénierie 60%
o 80% Automobile 50% Automobile 49% Automobile 49% Automobile 60%

s

N 51% 5 100%
Ingénierie IT 40.8% Ingénierie IT 80%

2 ]
.

o

§¢

Coomarer)[ 58| [onaror ][ 205 |
g 335% o 747% g 80%

Sége du Groupe basé a Paris, France.

not a
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2.4. Filiales et Participations

Participations Adresse % de capital détenu Valeurcorr}Ethl)edes titres Devise c:f;'i::
Brut Net En devise

GECILtd 1 Westferry Circus, Canary Wharf, London E14 4HD, UK 100 3873400 - GBP 3530000
GECIUKRAINE 16-22, B.Khmelnytskoho St., Kyiv, Ukraine 100 50 000 - EUR 528 464
GECITEIP (India) 14A&B, Hansalaya, 15 Barakhamba Road, New Delhi - 110001 99,99 281763 - INR 20 700 000
ALTONA International 37-39 Rue Boissiére - 75116 Paris (France) 80 1000 000 1000 000 EUR 1250 000
ETUD INTEGRAL Rue E.Branly - 78190 Trappes ( France) 100 20000 20000 EUR 1300 000
GECIADVANCED Andrei Saharov 9 -Haifa ( Israél ) 100 240 240 LS 1000
GECICYBER BN .
SOLUTION 37-39 Rue Boissiére - 75116 Paris (France) 100 10 000 10 000 EUR 10 000
Sociétés consolidées 5235403 1030 240
La |iste des participations est pr®sent ® dans | es
directes et indirectes.
GECI Advanced technologies (Israél). Cette société, filiale a 100% de la Société depuis le 1 ¢
janvier 2018, a pour obj et déoffrir de nouvelles solutions i
cybers®curit®, de Il i nternet des objets et des v @
| liiternational .
GECI Ltd (Royaume Uni) . Cette société, filiale a 100% de la Société, a pour activité
| accompli ssement de prestations doéing®nierie dans |
la conception a la certification pour des projets internationaux
GECI Ukraine . Cette société filiale, déten ue a 100% par la Société, créée en janvier 2011 ,n 6 a

plus ddéactivit® dep luassciétpd &t ligedée ls8 jlan0l® e s

GECI Transportation and Engineering India . Cette filiale, détenue a 100% par la Société, a pour
vocation ddaccomplir des prestat aéomstiquedi ng®ni eri e po

SAS ETUDntegral (France) . Cette sociéte, filiale détenue a 100% par la Société, a été créée en

1984, et est intégrée dans le périmetre de consolidation de GECI International depuis le mois
de juin 2016. Elle a pour activit® | e design, | 6i ng@
secteurs de | dautomobile et des transports.

SAS GECI Cyber Solutions. Cette société, filiale a 100% de la Société, a été créée le 11
décembre 201 8. Elle nda pas encore dobéactivit®.

ALTONA International (France) . Cette filiale, détenue a 80% par la Société au 05/10/2015, la
société Anthéa détient les 20% restant. Cette filiale créée en ao(t 2015, est une sous holding
qui détient les titres du  Groupe EOLEN

SAS Groupe EOLEN(France) . Cett e soci ®t ®, filiale dmerrmtionae,a” 100 %
été créée en 2009, et est intégrée dans le périmetre de consolidation de GECI International
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depuis | e mois ddao¥%ut 2015. IEetlhgénieae eptechnmologesetenvi t ® | es
Infrastructure.

SASEOLEN(France) . Cette filiale, détenuea  100% par la Société Groupe EOLENdepuis le rachat

des parts du minoritaire le 26 mars 2018 , a été créée en 2006 et est intégrée dans le périmetre

de consolidation de  GECI International depui s | e moi s do6ao %t 2015. EIl I
Conseils et Ingénierie en nouvelles technologies et infrastructures. La société a été tuppée avec

la société Groupe EOLENIe 1¢ avril 2018.

SAS AMUNDIS (France). Cette société, filiale détenue a 100% de la société Groupe EOLEN a
été créée en 2009, et est intégrée dans le périmetre de consolidation de GECI International
depuis | e mois doao ¥dctivit2 &4 nseilEdt Ingéniede ep délecom et en
convergence multimédia.

SASEOLENFnance (France) . Cette filiale, détenue a 51% par la Société Groupe EOLENet a 49%

par la société RK Développement, créée en 2010 et est intégrée dans le périmétre de

consolidation de  GECI International depui s | e mois d6éao%ut 2015. Ell e a
et Ingénierie en banque et Industries pharmaceutiques.

SAS RISKALIS Consulting (France). Cette société, filiale détenue a 82,15% de la société EOLEN
Finance et par plusieurs actionnaires avec une majorité de personnes physiques pour le reste,

a été créée en 2011, et est intégrée dans le périmetre de consolidation de GECI International
depuisle moi s doéao%t 2015. Elle a pour activit® |l.es audi
Cette filiale n6éa pas dbéactivit® " ce jour.

SAS ALLUANCE SERVICESPlus (France). Cette filiale, détenue a 100% par la Société Groupe

EOLEN créée en 2007, est intégrée dans le périmetre de consolidation de GECI International
depuis | e mois ddao¥%ut 2015. EIlle a pour activit® | es
pharmaceutiques

SAS AS+ DO Brasil Servicos De Info (Brasil) . Cette société, filiale détenue a 93,40% de la société

Alliance Services Plus, a été créée en 2010, et est intégrée dans le périmétre de consolidation

de GECI International depui s | e mois dbéao%t 2015. Elle a pour a
en banqu e et Industries pharmaceutiques.

SAS AS+ Service Conseil Inc (Canada) . Cette filiale, détenue a 100% par la Société Alliance

Services Plus, créée en 2010 est intégrée dans le périmétre de consolidation de GECI
International depui s | e moi s edGoaraciité & Cdhdeils etEhbéhierie en banque

et I ndustries pharmaceuti ques. Cette filiale no6a pas
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2.5. Information s Chiffrées

f Croissancedu chi f fre ded+td%.f ai r es

Chiffre d'affaires par activité 2018/2019 vs Chiffre d'affaires par zone géographique
2017/2018 2018/2019 vs 2017/2018
25000 25000
20000 20000
15000 15000
10 000 10 000
0 . . . -
Transformation digitale ~ Conseil en Technologie Holding France Brésil Afrique du Sud Israel
m2018/2019 = 2017/2018 m2018/2019 = 2017/2018

Ldaugmentation du chi2Dfmi é | déasé f aid@%)s oslEe(xspatiung u-e
croissance quasi g®n®r ali s®e des c¢hi fshéogaphiqesatlf f ai r es
accompagne, comme espére, les efforts de croissance exig és en interne.

Le Pdle Transformation Digitale a enregi stré une croissance de + 4% (soit +0,9 million d 6 e u)rswr s

la partie Infogérance  en France mais également au Brésil (hausse compensée par une

dégradation du taux de change) ou le Groupe a s u profiter déi mportants
modernisation des réseaux de télécommunication locaux.

Ldact iwcConhs@l ed Technologie a connu également un essor significatif ( +1,4 million

déeur osl8somar gu® par | daccr oi s sTblategtal 4% detchifre t ® c he
d 6 af f aiacterrs incontournable de la propulsion électrique, les voitures hybrides et

autonomes dai nsi guoben Adauiedoepe cffte deS fomnations spécialisées dans

des industries fortement reglementées |, et plus généralement, de | 6ensembl esiatidi pt |l e

profit de la montée en gamme qualitative de son offre.

T Amélioraton du r ®sul t at dacduat@EI002 tmitli loinon d&éeur os)

S2 2018-1952 2017-18 S1 2018-1951 2017-18 2018-19 2017-18
(6 mois) (6 mois) Ecart % (6 mois) (6 mois) Ecart % M (12 mois) (12 mois) Ecart %

Chiffre d'affaires 14,4 15,2 2,5 19% 15,3 125 1,0 9% 29,7 27,7 207%

Résultat opérationnel courant -0,5 09 24 0,5 -1,0 -1,2 0,1 -0,1 0,2

Marge (en % du CA) -3% 6% 4% -8% 0% 0%

Résultat courant avant impot -3,5 -0,5 5,0 -0,3 -2,2 -1,8 -3,8 -2,7 -11

Résultat net consolidé -3,5 01 62 -0,4 24 -21 -3,8 -23 -15

Résultat net part du Groupe -2,7 02 53 -0,4 -2,1 -15 -3,0 -1,9 -11

Le chiffre ddédaffaires annuel du Gr ofunpiel lawn3kend@®daus o8
croi ssance de 7% par rapport 7 | dexercice pr®c®dent

deux pdles de la maniere suivante : 31 % en Conseil en technologies et 69 % en Transformation
di gi t mtereationdl deprésente2 0% du c hi f f sennuel@aGrdugei r e
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Le R®sultat Op®rationnel Courant mdkel il de xcorire une es e st |
pertede -0,1mi I | i on adid Sulr orsear s 2018. Cette ®volution, qui
mod | e ®conomi que de | 0e matla prggressisnede la snargexbpute ietgau e p
gestion rigoureuse des co%ts mal gr® | dintensit® de
recrutement, en particulier au second semestre.

Le résultat net part du Groupe ressort en perte de -3 mi | | i oncentrelulbne pertode -1,9

mi | I i on ad3l enars 20E3. || est obéré par des charges non courantes a hauteur de -3,5

mi | | i on saudt@® & des peges et provisions liés aux controles fiscaux EOLEN(-2,6 millions

d 6 e u)r id des dépréciations de la relat ion clientele ( -0,6 mi | | i on ) a di/ledud w0 i r s
emettre sur des factures | i ®e e cohverdtidna @0n,ud antiilolni o n® tdr doeau

9  Situation financiére

Les capitaux propres part du Groupe au 31 mars 201 9sd®l " vent, apr s prise e
r®sul tat de -D@milloesddieae ,0os”-Z2amitlrlédé ons ddéeuros | dlexercic
intégrent, pour un montant total de 5, Imillions déeuros, | es augment

intervenues a travers de

(1) Lafindela conversion des O RNANEémises le 7 février 2018 , la conversion de la totalité
des O RNANE émises le 11 juin et le 28 aolt 2018 et une partie des O  RNAN émises le 13 février
2019.

La société a émisle 11juin2018,laquatri ~ me tr anche d 620RORNANE surles@80t
ORNANE restantes (valeur unitaire de 10 000 euros) et  aucun BSA.La totalité des 200 ORNANE
émises ont été converties et a donné lieu & la création de 5 263 157 actions nouvelles.

La société a émis le 28 ao(t 2018, la derniere t r anc he d & ORMNABNEGRNANEvaleur
unitaire de 10 000 euros) et aucun BSA. Au 15 janvier 2019, les 80 ORNANE émises ont été
converties et ont donné lieu a la création de 8 151 514 actions nouvelles

La société a émis le 13 février 2019, 400 ORNAN (valeur unitaire 10 000 euros) sans BSA rattachés.
Au 31 mars 2019, 20 ORNAN sont déja converties et ont donné lieu a la création de 1 818 181
actions.

(2) Wbexercice des BSAR A di st roiabsus@&smbgl rRaet dgi ZBredlmtean te s u i
2017.

Le 2 aoit 2017, af in de | i miter | 6i mpact di |l uti f ladoeiétécaes t i r a
accompagn® cette ®mission doune326418 bonsbda sousariptiong r at ui t
ddacti ons r e mBSAR Agatuitsl - awsprofit des actionnaires de la Société , bons dont

les caract éristiques sont identiques a celles des BSAR YA2 attachés a la deuxiéme tranche

d6 ORNANEcours de | 0exer,61654BSARALgBatuits ®rit 8té exercés et ont

donné lieu a la création de 12 619 actions nouvelles, pour un montant global de 3 4070 . Le
contrat court jusqudau 31 juillet 2021.
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2018/2019 @ 2017/2018 Variation
(12 mois) = (12mois) Sy Yeen%
Résultat net part du Groupe - 3035 - 1939 - 1096 57%
Capital social 1685 1261 424 34%
Primes d'emission 64 989 60 328 4661 8%
CAPITAUX PROPRES (groupe) - 228 - 2203 1975 -90%
Endettement net 10 176 13342 - 3166 -24%
Trésorerie et equivalents 3992 - 1059 5051 -477%
Au 31 mars 201 9, | dendett ement net da2mérl d U pen ss @Bleuved s’ el | e
4,0 millionsd & e u rLa dette bancaire a été réduite de 1,2 million (par contre le Groupe voit
son endettement au 31 mars accru par une dette de 2,9 millions correspondants a des ORNAN
non encore converties a la cléture et qui figurent en dette jusqud”™ co

1  Effectifs productifs

Pour accompagner son d®vel oppement, |l e Groupe a pou
recrutement intensif. Il comptait au 31 mars 201 9 un effectif productif total de 515 personnes
contre 4 92 personnes au 31 mars 201 8.

Entre mars 2018 et mars 2019 le Groupe a poursuivi son recrutement intensif, porté plus
particuli rement par | e d®veloppement de |l a France |
services et par le fort dynamisme du Brésil, principalement dans le secteur des Téléc oms.

Plus globalement, la croissance est portée par les activités du Péle informatique & télécoms
notamment grace au Brésil , aux offres HPC (High Performance Computing) et les activités du
Pdle ingénierie, et la montée en gamme des offres dans des secteurs a forte valeur ajoutée
comme la mobilité urbaine et les énergies renouvelables.

1 Faits marquants

LOoexer ciM9 22p@erin® au Groupe GECI International de conforter sa stratégie de

développement, créatrice de valeur pour ses clients, ses partenaires et ses salariés, en
capitalisant sur ses comp®tences historiques, sur | 6
de ses offres, Imematbnéhnce et ~ | 0

Dans le Conseil en Technologies , le Groupe confirme son expertise sur des marchés en plein

d®vel oppement centr®s sur | es enjeux de mobilit®, doba
a leur environnement et aux infrastructures diverses. Sa filiale Etud Intégral a multiplié les

concepts et conqu isde nouveaux clients. A | 6i mage de | a navdateietdlligeate, Mi | | a
autonome et électrique avec une infrastructure minimale 0 déja en test et présentée au CES

de Las Vegas en | anyv dizmine de \@Hictles sqnt en wmépataiian eteerront le

jourdansle centre do6i deoM&teindmrepri se situ®e 7 Trappes. (
Groupe ont dodailleurs pu constater des innovations d

réservée en octobre 2018.
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Dans la Transformation Digitale , la dynamique est soutenue et englobe toutes les activités, du
conseil 7 I 86infog®rance.

Ldexerciceaax p@qumi pes bas®es " Roanne de mettre en 1
gestion des infrastructures , a destination des entreprises et des éditeurs

Autre fait notoire, |l a croissance marqu®e de | dacti v
Computing, dans | e domaine des supercalcul ateurs. Ce
début 2019 par IBM avec lequel le Groupe a signé un accord de développement commercial

conj oint (6Joint Business Devel opment agreement d) et
domaine du Oil&Gaz.

Apres une premiére conférence de lancement en novembre 2018 avec des clients et des
prospects, les équipes de GECI International ont pour sui vi | 6®1 argi ssement
solutions et de produits en Cybersécurité. En janvier 2019, elles ont participé a Cybertech o Tel

Aviv, conférence International equiaété | dopportuni t® de d®couvrir des s
réponse aux problématiques de cybersécurité les plus aigiies du monde économique et

industriel. Dans ce cadre, GECI International , spécialisé dans le Conseil en Technologies et la

Transformation Numériq ue, a signé avec ODI -X Ltd, une société israélienne de technologies de

désarmement et de reconstruction de contenus (CDR -Content Disarmament &
Reconstruction), un accord de commercialisation de ses produits. Elle a ensuite conclu avec

Cyberbit Ltd, leader sur le marché des plates -formes de formation et de simulation Cyber Range

et I'un des seuls fournisseurs de produits intégrés de détection et de réponse sur les réseaux

IT/OT, un accord pour commercialiser la plateforme Cyberbit Range sur le marché frangai S.

& Ilihtenational , le Groupe poursuit son expansion avec le maintien de sa solide croissance au
Brésii, | 6ouverture de noudb@®baxgiesemenhbidessenh partenar
des opérateurs majeurs du pays.

Simplification du Groupe . Cette ann ée, la société Groupe EOLENa continué sa réorganisation

en simplifiant notamment sa structure juridique et opérationelle, tout en améliorant la lisibilité

de son périmétre (par la TUP de la société EOLENavec sa société mere Groupe EOLENau ler
avril 2018. Cette o p ®r a t ia @autune idcidence sur les comptes consolidés du Groupe, les
soci ® ®s f aisant | 6objet doéint®gration globale.

En parallele, GECI a créé , le 11 décembre 2018, une nouvelle société  GECI Cybersolution ,
directement rattachée a GECI International et détenue a 100% af i n ddéabriter ses
activités de Cybersécurité.

Financement .LeGroupes 6est f:i nanc®

- hauteur de 2,8cmititkei ama®edguOWaee ~ | @®unesailton doOFR
2018,

-et” hauteur de 4 millions dOORNAN gnOE®VT i led®DOLOi on
Ces financements ont permis au Groupe ddassainir sa

1 Evénements postéri eurs alacl dture

Il reste au 15 juillet 2019, 300 ORNAN non encore émises , du fait de la conversion de 80 ORNAN
entre |l a date de cl *tur e €20ayanbéBroongeriesavantld edtucee r.appor t

Le11juin2019,GECla cr ®® une nouvelle soci ® ® afin dehtebriter
De Service , GECI Intec.
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Lors du Conseil ddadminsitration du 22 mai 2019, il a
dormantes du Groupe (ACREA et ETUD Roumanie of i | i al es d 0 &€l ASD Cdnada edg r a |
filiale de ALLIANCE SERVICES Plus).

26. Per spect i ve sévadia prévisible du &roupe

Le Groupe méne une stratégie de développement, créatrice de valeur pour ses clients, ses
partenaires et ses salari ®s, en capitalisant sur se:
montée en gamme réguliere desesofff es, en Fr amanatomlt. =~ | 0

Avec une organisation renforcée, le Groupe multiplie ses efforts pour renforcer la rentabilité des

contrats existants, tout en soutenant ses actions commerciales pour élargir son référencement.

Les activités nouvelles, t elles la cybersécurité et les nouvelles mobilités, sont porteuses de forte

croissance ; elles sont de nature a amplifier le développement du Groupe, notamment avec la

multiplication des projets dans le domaine en pleine effervescence de la smart -City ou le

|l ancementde solutions de cyber s®cuiniemm@ionslur de nouvea

Positionné sur des marchés en pleine expansion, le Groupe est confiant dans sa capacité a
poursuivre |l a croissance de son a20tivit® au cours de

2.7.  Activité en matiere de recherche et développement

La stratégie de Recherche et Développement du Groupe GEClest orient®e dbune p
tous les nouveaux modes de mobilit¢  innovantset d 8 a u part gersla Cyber sécurité et le calcul

intensi f alibrer nles gedf@ma@ces des super calculateurs (HPC) ainsi que de

| 6intelligence artificielle.

Les nouveaux modes de mobilitési nnovants qudéils soient individuels
personnes ou de fret, gudi | s r ®fkmo,suterretsurmerloadadsogi st i q
| despace, ils font maj oritairement appel " des sol u
ali ment ®es par des batteries ou des piles “ combusti

des systémes existants ou a invent er.

Ces nouveaux modes répondent aux problématiques de transports personnels, collectifs ou
industriels tels que des Véhicules autonomes , des PODS urbains, des Robotaxis et tout type de
transports collectifs a la demande

La recherche de solutions innovantes  nécessite des travaux de Recherche et Développement,
la réalisation de «Proof of Concept » et de prototypes fonctionnels aboutis, et de nombreuses
phases de tests ,eteldléeRvakgati oe ®g a | anmeapprochd a mai t
d 6i ng ®®ystemeirabuste intégrantla  SOreté de fonctionnement  etla Cyber sécurité .
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Des techniques de m aintien en condition opérationnelle des capteurs de perception en usage

routier intensif, | riier connectivité entre véhicules, les espaces urbains et les plateforme s de
contrble, sont autant de sujets transverses nécessitant également de nombreux efforts de R&D
pour ces nouveaux modes de transport.

Le Groupe GECId ®v el oppe ces comp®tences au sein de wes dif
travers de prestations et de collaborations de R&D, avec des centres de recherche publiques

et priv®s internationaux, et d6autres part en d®vel oj
systemes embarqués pour étre en mesure de développer, produire et commercialiser une

gamme de produits liés aux nouvelles mobilités autonomes et urbaines.

Le Groupe GECI a orienté également sa stratégie R&D autour de la Cyber Sécurité en intégrant
diverses technologies de sécurités informatiques aussi bien dans le monde IT que OT et dans
| 6internet des objets (loT). Sa recherche aforppeer mi s d

de supervision et de sécurisation des réseaux multi environnements : bureautique et industriel.
Le Groupe GECI poursuit ses recherches sur la Cy ber sécurité des véhicules connectés et
autonomes.

En complément de ces sujets le  Groupe GECI est aussi treés fortement impliqué sur la R&D des
super calculateurs du futur. Un pdle métier est totalement dédié a cette activité. A travers ce

pble le Groupe GECI a participé ou participe a plusieurs projets de recherche collaboratif,
parmi lesquels,

1 MACH, projet européen pour la programmation sur). Dans le cadre de ce projet
nous avons plus précisément collaboré avec le CEA List pour concevoir un
compilateur permettant d e produire " partir ddun m° me
exécutables de calcul pour des architectures hybrides CPU (ARM, Intel), et
accélérateurs de calcul (GPU, FPGA).

1 M2DC, autre projet européen dédié a la conception de serveurs basse
consommation reposant sur une architecture modulaire a base de micro -serveurs
CPU et db6acc®l ®r at eur s GPGECleott trédvdfll&aadaplerdas ®qui pe
chaine de compilation développ ée dans le cadre du projet MACH pour la rendre
compatible avec une exécution distribuée sur plusieurs micro -serveurs. Ces travaux
constituent une base pour | OGutilisation ult®ri e

De maniére opérationnelle, la stratégi e du Groupe GECI en matiére de Recherche et
D®vel oppement sdarticule autour de 3 axes

f LOidentification de nouveaux usages de mobilit®,
et de nouvelles technologies, le plus en amont possible pour étre en mesure de
défri cher le plus t6t possibles ces nouveaux espaces vierges.

T La mise en Tuvre de collaborations sur des progr :
les plus en pointe sur les technologies liées aux nouvelles mobilités, a une meilleure
protection des donnéesetde s syst mes et sur | 6®vol ution des
travers de projets européens.

f La formation individuell e, | 6embauche de nouveau
valeur ajoutée dans les métiers concernés, la mise en place de cellules de veille
technol ogi que et ddinnovation ouver Geuwe" tous | es

Ai nsi structur ®e, | a QRoufe GECI olvi@ dennouvelles fparspactived vers

des sources de revenus a forte valeur ajoutée :

Au niveau des prestations assurées auprés d e ses clients traditionnels
9 Auprés de nouveaux acteurs émergents du marché de la mobilité
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Pour de nouveaux produits en développement

En 2018/2019, les sujets de Recherche et Développement se poursuivront dans la continuité,

autour des nouvelles mobilités

f
f
f
f
f

Le

Cybersécurité

Sdreté de fonctionnement

Nouveaux usages et ergonomies associées

Maintenance opérationnelle des capteurs de perceptions sur engins

autonomes

Les techniques déintelligence

(Machine Learning, Deep Learning, Renforcement Learning, etc) et
Groupe a proc®d® durant | 6exerci

Cr®dit dodol mptt Recherche. Ainsi au

est

dOéun dadnmilkontddeur os .

et plus particulierement dans les 5 domaines suivants :

routiers

artifici
de datascience

ce
ti

tre

un
de

el

au
I

| e
dit m® t
dexerci
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Chapitre 3. Infor mati on sur | 0wltion ducauasr i at
de bourse

La cotation des titres GECI International (GECP ISIN FR0000079634) a repris depuis le 11 mars

2016 sur | e comparti ment C dOEuronext avec un mode
suspension de cotation survenue depuis juin 2012. Ce
novembre 2016. A com pter du ler décembre 2016, la cotation de GECI International a été

transférée de la catégorie de cotation fixing a la cotation continue. Ce changement de

m®t hode de cotation a pour but dodédoffrir une meill eur

Au cour s diee 2013/20¢8 fteg actions GECI International (FR0000079634 GECP) ont
obtenu | 6®l1 i gi bi | iPNMEpouw les dduzesnmis & veniricdnfori&mént au décret
d'application du 4 mars 2014. En conséquence, celles -Ci peuvent étre intégrées au sein des
comptes PEA -PME et bénéficient des mémes avantages fiscaux que le plan épargne en action

(PEA) traditionnel.

Le 17 mars 2017, apres décision prise par le conseil scientifique des indices d'Euronext Paris, les
actions GECI International (FR0000079634- GECP) ont également fait leur intégration dans trois

indices de la famille CAC : CAC Small, CAC Mid & Small et CAC All -Tradable. Ces indices

Tradable servent de référence a plusieurs fonds communs de placement (FCP) et Sicav.

L6i ncorporati onGEGH énterdatiomat t'i oo e s trois indices confir
investisseurs pour le Groupe et sa stratégie de développement.

Le Groupe a ®mis | e 19 d®cembre 2016, sui vi ddun ave

déeur os dOORNANE, Rarsdaogltei ecsa ddree BISSAun engagement gl oba
10 millionsd 6 e u (qu ent été émis progressement émis avec une derniére emission en aodt

2018). Cette op®ration a obtenu un visa aupr s de | &
| dapprobati on de | deMMixteerénbid 828 juilRR20ID.r a |

Le 27 décembre 2017, GECI International est devenu éligible au  «SRD long seulement ».

Le13f ®vrier 2019, |l e Groupe a ®mi s 4 mill i orCstteddeur o:
op®ration avait obtenu | daval de | 6Assembl ®e g®n®r al
noa pas donn® | ieu au d®p1?tt déun prospectus aupr

reommandation AMF n°2012 -18.
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3.1. Répartition actuelle du capital et des droits de vote

Répartition du capital au 31 mars 201 9.

31-mars-19 31-mars-18
Nombre d'actions* % du capita ,NO”.”bre % du capital
d'actions*
XLP holding 25092 507 14,9% 25092 507 19,9%
Serge Bitboul 4821953 2,9% 4 821 953 3,8%
Total Serge Bitboul 29914 460 17,8% 29914 460 23,7%
Airinvest 17 698 445 10,5% 17 698 445  14,0%
Autres nominatifs 587 107 0,3% 686 493 0,5%
Autres au porteur ** 119751803 71,1% 77787076 61,7%
Auto-détention 528 462 0,3% 0 0,0%

168 480 277 100,0% 126 086 474  100,0%

* Nombre d'actions= nombre de droit de vote
** La ligne "autres au porteur” désigne le flottant

Au 31/03/2019 0, Au 31/03/2018 0,

H Total Serge Bitboul H Total Serge Bitboul

H Airinvest B Airinvest

u Autres nominatifs ' u Autres nominatifs 61,7% b
Autres au porteur ** Autres au porteur **

= Auto-détention 711% u Auto-détention 0,

La société XLP Holding SAS est une société contrdlée par Monsieur Serge Bitboul.

Informations sur les principaux actionnaires

Au 31 mars 2019, les actionnaires détenant individuellement plus de 5 % des actions de la
Société étaient les suivants :  XLP Holding (14,9%) - société détenue par Monsieur Serge Bitboul
Monsieur Serge Bitboul ( 2,9%) soit pour M. Serge Bitboul consolidé 17,8 % et Airinvest Holding LTD
10,5%.

A la connaissance de la Société, il ndexi ste pas db6autres actionnaires
indirectement ou de concert, 5% ou plus du capital ou des droits de vote.

Pacte doactlilonnbe xriesst e pas de pacte dbéactionnaires doc

Rachat par la Société de ses propres actions . A compter du ler décembre 2016, la société
GECl International a confi ® © Oddo & Cie |l a mise en Tuvre dodoun



22

|l nf or mati on sur | 6actionnar
|

|l a Charte de d®ontologie ®tablie par | 8Associati on
2011 et approuv®e par | 6Autorit® des March®s financier
(ci-apres la Charte AMAFI).
Au 31 mars 2018,les moyens figurants au compte de | iquidit®
effectu®e sur | e compteontens®Pguenaeeddumn &EOCENen f ou
Au cours de | 820kx% itacétécefectu (4 opérations suivantes sur ce contrat de
liquidité :

31/03/2019 31/03/2018

Détention a 'ouverture - 303 000

Achat d'actions 973 482 4501

Vente d'actions 445 020 307 501

Détention a la cléture 528 462 -

Cours moyen des achats nmn € nzo

Cours moyen des ventes NXMp € NXZM

Montant des frais de négociation n/s n/s

En dehors du contrat de | iquidit®, aucune autre ope

| dexercice.

Di spositions pouvant avoir pour effet de retarder, C
contréle .1 | ndexi ste ni dans | es statuts de | a Soci ®t ®, r
un tel effet .

Actionnariat salarié et actions gratuites. Conf or m®men't N 10602 du Codd d2e L 225
commer ce, nous vous informons qudaucun salari ® ne dB¢@

déun plan doé®pargne entreprise ou de fonds commun de

Conform®ment aux di sp oX5197-bdoGodedde comrieece, il estenendonré
dans un rapport spécial les opérations réalisées en vertu des dispositions prévues aux articles L.
225-197-1aL.225-197-3 du Code de commerce concernant | dattri bi

Distribution des dividendes au cours des trois derniers exercices .La Soci ® ® néa pas d
de dividendes au cours des trois derniers exercices.

Avis donné a une autre société par actions que la Société détient plus de 10% de son capital
Néant.

Al i ®nati omsasddacter venues ~ | deffet de r ®Yéadtari ser | e
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Opérations réalisées par les dirigeants sur leur titre . Récapitulatif des opérations réalisées par
les dirigeants et par leurs proches au cours de |  dxercice écoulé  (Art L.621-18-2 du Code
Monétaire et Financier et Art. 223 -26 du reglement général de |  8AMF). Néant .

Délégations en cours de validité accordées par | @ssemblée générale au conseil
d'administration dans le domaine des augmentations de capital . Délégations en cours de
validité accordées par I'Assemblée Générale au Conseil d'Administration dans le domaine des
augmentations de capital (Art L.225  -100 du Code de Commerce)

urée de

Autorisation bate de» vssemblee l'autorisation et Plafond nominal Montant
générale )
expiration
1.  Augmentation de capital par émission d & ac t ieton s de valeurs 21/09/2018 26 mois 800.000 euros (émission
mobiliéres donnant ou pouvant donner acces au capital social de la société ddactions)
iy PP - . . N/A
et/ou de valeurs mobiliéres donnant droit al & at t r debtireside eréance, 5
5 . 10.000.000 ddeu
avec maintien du droit préférentiel de souscription des actionnaires . (11éme resolution) 21.11.2020 créances)
2. Augmentation de capital par émission d & ac t ietdon s de valeurs . 800.000 euros (émission
mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la société 21/09/2018 26 mois doactions)*
et/ou | 6 ®mi desvialeurs mobilieres donnant droit a | 6 at t r debtirds ide N/A
créance, avec suppression du droit préférentiel de _souscription des (1pame resolution) 21/11/2020 10.0 09 . 000 ddeu
actionnaires, dans |le cadre ddooffres al créances)™
3. ”»‘Augmemauon de capital par emls;lon doa.c‘ |elt.0nsde val.erur's ) 800.000 euros (émissions
mobilieres donnant ou pouvant donner acces au capital social de la société 21/09/2018 26 mois ~ A N
~ A s o« R B ddactions)
et/ou | 6 ®mi desvialeurs mobilieres donnant droit a | 6 at t r debtirds ide NA

créance, avec suppression du droit préférentiel de souscripton des
actionnaires, dans le cadre de placements privés visés al 6 ar L.#41¢-2 Bdu  (13éme resolution) 21/11/2020
Code monétaire et financier.

10.000.000 ddeu
titres de créances)*

21/09/2018 18 mois 800.000 euros (émissions 113.181, 81

4. Délégation de compétence consentie au conseil d 8 ad mi ni gour ddactions)* decréationde
augmenter |l e capital au b®n®fice de cat . 10.000.000 do&eu 11.318.181 actions
14ém lution 21/03/202 . A
(14éme resolution) /03/2020 titres de créances)™ au 04/07/2019
" o o - - —

5. Augmentation de capital par émission d & ac t ietfon s de valeurs 21/09/2018 26 mois 15% de I, Ov ®_m| ssion initial
mobiliéres donnant ou pouvant donner accés au capital social de la société a (15eme resolution) 21/11/2020 800.000 euros (e"}'SS'U"S . NA
®mettre en cas do&aug meavdc ausans droitgréférentebde t ¢ déactio "_S)
souscription des actionnaires. 10 i 0 Odo - 000 ddeu

itres de créances)™

. 10% du capital social de la
6.  Augmentation de capital par émission d 6 ac t ietdon s de valeurs 21/09/2018 26 mois Société
iic N ital ol } e ) X R

mobllleres’do‘nnant _nu pouvant donner acces au caplt; social de la société (168me resolution) 21/11/2020 800.000 e_uros (émissions N/A
en rémunération d 6 a p p enrnatsre portant surdes actions et/ou des valeurs ddactions)*
mobilieres donnant ou pouvant donner acces au capital social . 10.000.000 ddeu

titres de créances)™
7. Augmentation de capital par incorporation de réserves, bénéfices ou 21/09/2018 26 mois
primes d 6 ® mi s dei fosion ou d & a p pow rdé toute autre somme dont la 800.000 euros N/A
capitalisation serait admise. (17éme resolution) 21/11/2020

. . . . . . R 21/09/2018 38 mois

8. Délégation de compétence a consentir au conseil d'administration a 5% du capital social de la
leffet d'attribuer gratuitement des actions existantes ou nouvelles au profit P N/A

) . : Société
des salariés et mandataires sociaux . (18&me resolution) 21/11/2021
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3.2. Evolution du cours de bourse

Tabl eau doé®vol ut(Boorne :dE@onéx) acti on

oue Pstancows P3N pusmscows  OIMS oomersous ST Covonons tombegdelies | cotanien e g

nov. 2016 0,16 01/11 0,14 07/11 0,15 0,15 0,15 1501 826 234 21
déc. 2016 0,70 02/12 0,18 0112 047 0,48 0,50 43185412 21841 21
janv. 2017 0,54 02/01 0,36 19/01 0,41 0,44 0,44 11 270 888 4924 22
févr. 2017 0,42 01/02 0,34 23/02 0,34 0,38 0,38 5008 399 1879 20
mars.2017 0,41 20/03 0,29 03/03 0,32 0,32 0,32 7857 263 2692 23
avr. 2017 0,36 03/04 0,28 19/04 0,30 0,31 0,31 5113525 1674 18
mai-17 0,36 22/05 0,28 29/05 0,29 0,30 0,30 7380312 2326 22
juin-17 0,30 01/06 0,26 29/06 0,26 0,28 0,28 2154702 599 22
juil. 2017 0,28 12/07 0,25 03/07 0,26 0,26 0,26 1475 425 389 21
ao(t-17 0,25 01/08 0,16 25/08 0,18 0,20 0,20 11289 749 2266 23
sept. 2017 0,18 01/09 0,15 22/09 0,16 0,17 0,17 4543 375 754 21
oct. 2017 0,17 02/10 0,12 25/10 0,14 0,15 0,15 7482034 1097 22
nov. 2017 0,14 01/11 0,11 30/11 0,11 012 0,12 10 242 886 1250 22
déc. 2017 0,11 0112 0,09 06/12 0,09 0,09 0,10 36 815 489 3313 19
janv. 2018 0,32 11/01 0,09 02/01 0,23 0,19 0,19 292 662 501 54728 21
févr. 2018 0,27 28/02 0,20 09/02 0,23 0,22 0,22 68 891 786 15 156 20
mars.2018 0,25 05/03 0,22 12/03 0,22 0,23 0,23 27478 710 6238 21
avr-18 0,23 03/04 0,17 26/04 0,19 0,19 0,19 10 119 064 1972 20
mai-18 0,24 14/05 0,18 03/05 0,19 0,20 0,20 36 975 402 7377 22
juin-18 0,24 11/06 0,17 29/06 0,18 0,19 0,19 33459 426 6371 21
juil-18 0,19 04/07 0,17 30/07 0,19 0,18 0,18 17 616 891 3122 22
ao(t-18 0,21 10/08 0,16 20/08 0,17 0,18 0,18 38421422 6897 23
sept-18 0,18 21/09 0,15 19/09 0,15 0,16 0,16 20333017 3288 20
oct-18 0,17 04/10 0,12 26/10 0,13 0,15 0,14 20682 142 3020 23
nov-18 0,17 06/11 0,11 2111 0,13 013 0,13 56 020 447 7462 22
déc-18 0,14 03/12 0,09 3112 0,10 0,12 0,12 26 393 000 3106 19
janv-19 0,19 28/01 0,10 02/01 0,14 0,12 0,12 84769 919 10 300 22
févr-19 0,18 06/02 0,12 21/02 0,12 0,14 0,14 49 191 689 6661 20
mars-19 0,13 14/03 0,11 25/03 0,11 0,12 0,12 12 328 160 1474 21
avr-19 0,15 30/04 0,11 01/04 0,14 013 0,13 29436 572 3683 20
mai-19 0,15 07/05 0,10 23/05 0,10 0,12 0,12 28322254 3438 22
juin-19 0,10 03/06 0,08 25/06 0,09 0,10 0,09 14 782 693 1406 20

Les différents codes pour suivre le cours de  GECI International sont :
ISIN: FR0O000079634 (mnémonique : GECP)

Reuters : GECI.PA

Bloomberg : GEC FP

GECI International avait été introduite au Second Marché de la Bourse de Paris. Elle est
aujourddbheurcbe®eomparti ment C de .l 6Eurolist dO6Euron
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Chapitre 4.

Gouvernement dobdébentrepris

Gouvernement dbéentreprise et
déadmini stration

Chers Actionnaires,

Le pr®sent rapport du Pr®sident du Conseil d&6Admini s:
- de | a composition du Conseil doAdmi ni strati on,
- del 6application du principe de repr®sentation ®ql
en son sein,
- des conditions de pr®paration et ddorganisation
- des modalit®s particuli res relatives 7~ |l a part:i
générale,

- des procédures de contrdle interne et de gestion des risques mises en place par la
société GECI International (ci-aprés la Société ).

Ce rapport, joint au Rapport de Gestion 2018/2019, a été approuvé par le Conseil
d6Admi ni str at i olorsdeesaréunion8w2d juilet 2619.

Pour | 8®l aboration du pr®sent rapport, |l a Soci ® ® s0e
dans le document «Cadre deréférence »: gui de de mi se en Tuvre pour | e
et petites sur les recomman dations AMF n°2013 -20 et n°2014 -08, ainsi que sur le Rapport 2016

de | 6AMF sur |l e gouvernement déentreprise et la r®

moyennes et petites du 17  novembre 2016.

El ®ments pouvant avoir un i mpLaecst iennf ocransa td Goonfsf rper ®vuubelsi

L.225- 100-3 du Code de Commerce sont mentionnées au chapitre 3 de ce rapport financier.

El aboration et traitement de | dinformation comptable
@) Les régles de gestion et de comptabilité Groupe.

La Direction administrative et financiere du Groupe centralise I'ensemble des données
comptables et financieres. Toutes les filiales du Groupe, qu'elles soient frangaises ou étrangeres,
transmettent a périodicité réguliere des informations de suivi opérationnel ainsi que des
reportings financiers et comptables aux services support du Groupe. La Direction administrative

et financiére s'appuie sur les services comptables et administratifs des entités, éventuellement

sur les cabinets comptables avec lesquels des ac cords ont été signés. Les reportings sont
homogeénes, ainsi que les définitions des indicateurs aussi bien opérationnels que de gestion.

2) Les facturations inter -sociétés.
Le Groupe s'appuie sur un ensemble de procédures internes permettant la facturation d' une
entité du Groupe par une autre. Cet ensemble de procédures de facturation intra -groupe est

revu a intervalles réguliers notamment en fonction de I'évolution des prestations du Groupe,
mais aussi de I'évolution des Iégislations des entités concernées. L a Société est d'autant plus

attentive au respect de cette procédure qu'elle contribue a optimiser l'utilisation des



26

Gouvernement dobdébentrepris

compétences et des ressources du Groupe. Lors de cet exercice, des facturations de
Management Fees ainsi que des intéréts sur les comptes co urants ont été constatés.

?3) La gestion de la trésorerie.

La trésorerie du Groupe en France est suivie au jour le jour et supervisée de maniére centralisée.
L'utilisation des liquidités du Groupe est ainsi continuellement optimisée dans une recherche de
char ges financieres minimales.

Des estimations de flux de trésorerie Groupe sont mises a jour régulierement et permettent
d'anticiper les besoins de trésorerie de telle ou telle filiale.

Larevue des risques. La Société a procédé a une revue des risques qui po urraient avoir un effet
défavorable significatif sur son activité, sa situation financiere ou ses résultats (ou sur sa capacité

r®ali ser ses objectifs) et consid re qudil néy a
présentés. Les risques présent és dans le chapitre 5 sur les Risques et le Controle Interne, sont
ceux que |l a Soci® ® consid re, °~ |l a date du pr®sent r
un effet défavorable significatif sur la Société, son activité, sa situation financiére, ses ré sultats
ou son d®vel oppement. Des risques ou des incertitud

comme non significatifs pourraient également produire un effet défavorable sur la Société, son
activit®, sa situation f i nanludieursde cesisqussesincertiuges! t at s .
devaient survenir, les activités, la situation financiere, les résultats et le développement de la

Soci ®t ® pourraient sden trouver affect®s de mani re
Diligences ayant permis La®lpa®pratatitomnduder agporatpport
sur l es m®t hodes de contr'le telles qudelles vienne

effectuées a la demande de la direction générale du Groupe et en particulier de son président
par les différentes foncti  ons support en charge du suivi ou de la gestion des risques.

Conclusion 0o Perspectives. Le Groupe va poursuivre | a d®marche doa
son contrtle interne engag®e depui s plusieurs anne
performance sesoutls de gestion et de contrt*le " | 6®volution e

enjeux.



27

Gouvernement dobdébentrepris

41. Le Gouvernement dOoEntreprise et ses mi

La Société ainitié une démarche de mise en conformité progressive avec les recommandations
du Code Middl enext de gouvernement ddentreprise pour

en décembre 2009 et réactualisé en septembre 2016, qui apparait adapté aux spécificités de
la Société, notamment sa taille réduite. Le code Middlenext est disponible sur le site Middlenext

|l adresse suivante : www. middl enext. com.
Le Conseil d6Admi ni stration sdest sai si ddun projet
commeno uveau code de r ®f ®r ence dans sa s®ance du 17 ju
séance.

Le Code de référence contient 19 recommandations, ainsi que des points de vigilance pour

une gouvernance raisonnable. Ces points de vigilance, qui rappellent les pr incipales questions

gue | e Conseil d6Admini stration doi't se poser pour
gouvernance, ont été étudiés lors de la réunion du 17 juin 2013.

Il ressort que |l es recommandations ont fait | dobjet

Reglement intérieur.  Le reglement intérieur applicable est celui adopté lors de la séance du 19
juillet 2011.

Ce reglement traite principalement des points suivants :

- role du Conseil et questions soumises a son autorisation

- compositon du Consei l et fixation des crit res ddind®
- devoirs des membres: énonciation des régles de déontologie a respecter

- fonctionnement du Conseil

- fixation des regles de détermination de la remunération des membres

Un nouveau texte esdneat cho@adoptdbiexmmpar | e Conseil
Missions. Le Consei | d6Admi ni stration d®termine | es granc
Société et du Groupe dans les domaines stratégiques, économiques et financiers et veille a leur

bonne mise en 1 uvr aes pdwisssexpres®anent attebués aux assemblées
déactionnaires et dans |l a |Iimite de | dobjet social,

la bonne marche de la Société et regle par ses délibérations les affaires qui la concernent,
notamment toutes les décisions stratégiques de la Société et du Groupe.

Ai nsi gue | es statuts de | a soci ® ® |l e d®finissent
orientations de I 6activit® de |l a Soci ® ® et veille
pouvoirs express®ment attri bu®s aux assembl ®es ddact
social, le Conseil se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la Société et régle

par ses délibérations les affaires qui la concernent.

Ordonnance 2017 -1162 du 12/07/2017. En application de | dordonnance
pr®sente ici son rapport sur | e gouvernement db&entre
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42. Composition du Conseil ddAdmini stratio

Composition du Conseil ddAdmini stration

LO6Arti cl etatuis2le lal 8osiété dispose que la Société est administrée par un Conseil

d'Administration dont les nombres minimum et maximum de membres sont déterminés par les

dispositions légales en vigueur, soit trois membres au moins et dix -huit au plus, nommés par

| 6 Assembl ®e G®n®r ale des actionnaires pour une dur ®e

Duleravr il au 4 f®vrier 2019, |l e Conseil dd Admi ni str a
membres :

1  Monsieur Serge BITBOUL, Président du Conseil et Directeur Général, administrateur

Monsieur Gérard DELAGE, administrateur

1 Madame Frédérique VALETTE, administrateur ayant souhaité mettre fin & ses fonctions
avec effets au 4 février 2019

T  Monsieur Gérard NICOU, administrateur

Monsieur Patrick HAYOUN, administrateur

T  Madame Muriel TOUATY, ad ministrateur

=

==

Serge BITBOUL: Fondateur et Président -Directeur Général de  GECI International .
Ingénieur aéronautique de formation, Serge Bitboul a commencé sa carriere a la Division

Espace de | 6A®rospatiale " Cannes. S p Plexesailyifubine du c &
des initiateurs de | dutilisation des premiers | ogic
systeme NASTRAN congu par la NASA.

En 1980, il crée la société GECI ( Gr oupe dO0Etudes et Conseils en | ng¢
mettre cette ex perti se des nouvelles m®t hodes de <cal cul et
nouveaux au service des industriels. Lédexpansion de
d®vel oppement de ses propres produits | 6dam nigeg ont , e
depuis, en tant que Président -Directeur Général.

Au cours de | 820%% Mandiearaitb@ubDalexercé les mandats suivants au sein du

Groupe GECI International , ledit groupe étant composé des sociétés GECI International ,

ALTONA International , Groupe EOLEN EOLEN EOLEN Hnance , ALLIANCE SERVICES IBs,
AMUNDIS, RISKALIS CONSULTING, ETUitegral (le Groupe).

1 Directeur de GECI Ltd (Royaume -Uni),
1 Directeur de GECI Transportation and Engineering India (Inde),
1 Directeur de Aeroeuro  Engineering India (Inde).

En dehors des différents mandats exercés dans les différentes filiales de la Société, Serge Bitboul
est:

Président de XLPHolding SAS,

Gérant de la Financiere des Chavelles SC,

Gérant de SB Ternes SCI (France),

Gérant de SB Pompe SCI (France).

= =4 -8 =9
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Les mandats de Président du Conseil, Directeur Général et administrateur de Serge Bitboul

expirent, chacun, respectivement, |l ors de | 6 Assembl ®
le 31 mars 2020.

Gérard DELAGE : Administrateur dep uis le 27 septembre 2006, administrateur indépendant.

De formation juridique et managériale, il a occupé différents postes a hautes responsabilités au

sein d'un groupe International du secteur de la grande distribution.

G®r ard Del age noexer eredehora de calueau sem dwGroupe.

Le mandat de G®rard Delage expire |l ors de | 6Assembl ®c
le 31 mars 2020.

Frédériqgue VALETTE: Administrateur depuis le 19 juillet 2013

Frédérique Valette est depuis 1991, conseil en investissements immobiliers. Elle a initialement

travaill ® dans | e domaine de | da®ronautique en ®tant

fabrication doh®licopt re Dauphin SA®Xé6réeoptarviElea | a Chi

ensuite occup® | e poste dding®ni eur commercial chez
travaillé pour GECI International de 1987 a 1991 en étant responsable de la stratégie marketing.

Fr®d®ri gue Valette ndexer osdereaauden din@ougeat en deh

Le mandat de Fr®d®rique Valette a ® ® renouvell ® |
les comptes clos le 31 mars 2019. Madame VALETTE a souhaité mettre fin a ses fonctions le 4

février 2019, et a été vivement remercié e par le Président pour les années passées au sein du

Conseil, et le travail accompli.

Gérard NICOU : Administrateur depuis le 5 novembre 2013, administrateur indépendant.
Monsieur Gérard Nicou a une formation universitaire scientifigue complétée par un cursus
CNAM en MKT industriel. Spécialisé en psychosociologie et patho et psychopathologie des
organisations, il est fondateur et gérant associé de CITS Sarl depuis 1983. Il est administrateur
d'une association de gestion agréée depuis 1997. Monsieur Gérar d Nicou a une expérience de
40 années en tant que consultant -formateur et enseignant en universités et en écoles de
commerce. Il est partiellement retraité depuis 2007 et est toujours chercheur en sciences
sociales appliquées sur la cohérence des staffs de direction générale.
Mandats exercés depuis ces 5 dernieres années :

1 administrateur de B Media 2013 (SA)

1 administrateur de la Caisse Locale du Crédit Agricole Mutuel du Val de Biévre (société

coopérative a personnel et capital variables)
9 Vice -Président du Conseil de Surveillance de Riber depuis le 15 décembre 2015.

or

Le mandat de G®rard Nicou expire |l ors de | 6Assembl ®e

le 31 mars 2020.

Patrick HAYOUN : Administrateur depuis le 12 septembre 2016, administrateur.

Diplomé de la Business School Lausanne, Patrick Hayoun a plus de 20 années de
développement entrepreneurial. Administrateur et directeur général de Guggenheim &
Associates depuis 1997, il apporte son savoir dans la création et le développement Internationa |
des entreprises. Dans le cadre de ses fonctions en tant que Directeur Général de Guggenheim

& Associates, il a recu en 2015, le prix Entreprendre et Réussir, Aide a la création et au
développement International des entreprises.

Mandats exercés depuis ce s 5 dernieres années :

1  Administrateur et directeur général de Guggenheim Group (Suisse, Hong -Kong) depuis
1997
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Le mandat de Patrick Hayoun expire lors de | 6Assembl G
le 31 mars 2020.

Muriel TOUATY : Administrateur d epuis le 28 juillet 2017, administrateur indépendant.

Diplémée de I'Université de Tel Aviv avec un dipldme de maitrise en Science Politique, Muriel
Touaty est Directrice générale de I'Association Technion France depuis 2002.

Muriel Touaty, a ses débuts a travaillé dans une start -up israélienne a forte croissance centrée
dans les domaines de la communication améliorée et des relations publiques entre la France

et Israél. Elle a été également Directrice Marketing et des relations publiques pour I'Europe de
Business Layers, une start-up qui a développé le e  -provisioning logiciel. C'est cette mission qui
I'a ramenée vers la France.

Elle dirige aujourd'hui I'Association Technion France, représentation francaise de I'Université du
Technion, I'Institut Technologi que d'lsraél, a Haifa. Sa mission est de faciliter et d'établir des
coopérations bilatérales industrielles, universitaires et scientifiques avec le Technion et la France,

de promouvoir | dinnovation, de recueillirembrede f onds
la commission scientifique de la FFI, elle a été, en 2009, promue Chevalier de L'Ordre National

du M®rite par Mme Val ® i e P®cresse, Mi ni stre de | 6den
En 12 ans et en sa qualité de Directrice Générale du Techn ion France Muriel Touaty a initié et

concrétisé des contrats de coopération R&D avec les grands groupes industriels francais et le
Technion (TOTAL, VEOLIA, MERIEUX, ARKEMA, SCHNEIDER ELECTRIC) ainsi que des partenariats
entre les Start up francaises et cel les du Technion.

Elle a concrétisé des coopérations académiques avec toutes les grandes Ecoles frangaises
(Polytechnique) et crée des laboratoires associés (Inserm).

En plus ddavoir tiss® un r®seau Iimportant smedex | e mo
professionnels et nationaux.

Grace ~ toutes ses actions, |l e Technion France sfest
fran-aises ai nsi qguden Eur ope francophone comme |
incontournabl e de | 0imnceaiwaélerme.on et | dexcell e

Son mandat viendra © expiration " | 8assembl|l ®e g®n®r a
mars 2021.

La parité Hommes / Femmes

Il est rappelé que la loi 2011 -103 du 27 janvier 2011 impose une représentation équilibrée des

f emmes et des hommes dans | es Conseil s d6 Admi ni st
susmentionn®e, | e Conseil doAdmini str atxfemmesgaommpt ai t |
ses membres, a savoir Madame Frédérique Valette et Madame Muriel Touaty. Ainsi, la Société

atteignait le seuil de 33 % de représentation de femmes parmi ses administrateurs.

Le Conseil d6Admi ni strati on n 0o adféveer 20h9adate dupdépars ce seu
de Madame Fr®d®rique VALETTE, il sdest saisi de ce s

Administrateurs indépendants.

Le Conseil est donc actuell ement compos® ~ 60% ddadm
ainsi les exigences de la recommandation Middlenext n°3.

En conformit® avec |l a recommandation nA9 pr®conisant
de | dentreprise, |l a dur®e statutaire des prochains m:

nouvelle nomination) da  ns la Société est de 4 ans.
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43. Organisation et Travaux du Conseil doA
Comités

Convocations - Invitations. Conformément a la loi et aux statuts, les administrateurs sont
convoqu®s par courrier ®l ectronique. Le d®l ai moyen
estde 9,6 jours.
Les Commissaires aux Comptes ont été régulierement convoqués aux séances pour lesq uelles
leur présence est requise.
Les membres du Conseil d6dAdmi ni stration, qui di spose

complémentaires sont régulierement informés de la vie de la Société. Ils sont consultés sur des
projets stratégiques de la Société  ainsi que sur des sujets particuliers. Cette expérience facilitera
la mise en Tuvre de comit®s.

Information des Administrateurs
Les administrateurs ont recu toutes les informations nécessaires a I'accomplissement de leur
mission et ont pu se faire comm uniquer préalablement, I'ensemble des documents utiles.

Durée 0 f r ®quence des Consei llLse doandsneiini sd & aad miomi.str ati o
plusieurs reprises au cours de | dexercice 2018/2019,
- Leb5juin 2018
- Le29juin 2018
- Le 31 juillet 2018
- Le9aolt2018
- Le 24 aolt 2018
- Le 21 septembre 2018
- Le 5 décembre 2018
- Le 18 décembre 2018
- Le 12 mars 2019
Le taux de présence moyen des membres du Conseil est de 91%.

Ordres du jour des Co nlsegprihcipawdsdjeisier anmnéssldrsrdestréuroons.
du Conseil ont été les suivants :
- Approbation des conventions r ®gl e dutc@deslu vi s®es
Commerce
- Arr°t® du texte des r®solutions et convocations
- Examen et établissement des documents de gestion prévisionnelle
- Point sur la situation du Groupe
- Présentation de la Stratégie
- Arrété des comptes 2017 - 2018 et semestriels 2018 4 2019
- Mise en Tuvre de | a d®I ®gatilodAGBH NkdE nt2 es gmtr e morA
du contrat de l'iquidit®, et ® noorepsséso ae ettb@® i nstr um
donnant droit (sur exercice de bons do&é®mi ssi on)
donnant acceés au capital de la Société auxquels sont attachés des bons de
souscr i metions, rmvea Suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires au profit doéune cat®gorie d85 person
138 du Code de commerce,
- Emi ssion déactions ordinaires nouvell es,
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- Constatation de réalisation des opéra  tions de reconstitution des capitaux propres
(augmentation de capital réservées, réduction du capital et émission de BSA)
- Constatation dbéaugmentation de capital
- Proposition dodattribution déactions gratuites au
- Point sur la gouvernance
- Fermeture de filiales dormantes
- Nomination d6éun nouveau commi ssaire aux comptes
- Démission de Madame Frédérique VALETTE
La date et | ' heure des s®ances du Conseil ddAdmini str
les disponibilités des admin istrateurs.
Lors de chaque réunion, un registre des présences a été signé par les membres du Conseil
d6 Admi ni stration participant ~ | a s®ance.

Représentation des administrateurs.  Les administrateurs ont la possibilité de se faire représenter
aux réunions du Conseil par un autre administrateur. Le mandat doit étre donné par €crit.

Visioconférence. Les statuts prévoient la possibilité pour les Administrateurs de participer aux

délibérations du Conseil par des moyens de visioconférence ou de télécommunicat ion.

Conf or m®@ment aux dispositions | ®gales et r®glementai
|l es administrateurs qui participent aux r®unions du
visioconférence ou de télécommunication sont réputés présen ts pour le calcul du quorum et

de la majorité.

Présidence des réunions. En sa qualité de Président, Monsieur Serge Bitboul a présidé toutes les
runions du Conseil d&6Administration qui se sont ten

Proces-verbaux. Chaque projet de procés -verbal des réunions du Conseil a été rédigé par le

secrétaire de séance a l'issue de chaque réunion.

Le Conseil peut désigner un secrétaire choisi ou non parmi ses membres. Le secrétariat des

réunions est normalement attribué a la Direction juridique de la Société.

Le procés-ver bal de®finitif a ®t® approuv® | ors dbéune d
d6 Admi ni stration ou par envoi par courrier ®l ectr ol
administrateur.

Les proces -verbaux et le regi stre des proces -verbaux sont conservés par la Direction Juridique

Groupe.

Fixation du montant des jetons de présence a allouer aux administrateurs. En application de
l'article L. 225 -45 du Code de commerce, de fixer & 60 000 euros le montant maximum de la
somme annuelle pouvant étre allouée au Conseil d'Administration au titre des jetons de
présence pour l'exercice 2018/2019, le montant global des jetons de présence a été fixé a

60. 0000 | ors de | 0Assembl ®e G®n®r al e Ordinaire annue
Les jetons de présence sont réservés aux administrateurs non salariés du Groupe ou de la

Soci ® ® et allou®s " chaque administrateur, dans | a
fi x®e chaque ann®e par | 6Assembl ®e G®n @n duGConsddr di nai r

doAdmi ni strati on, en fonction de | dassiduit® aux r ®u
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Compte tenu du nombre de
Tableau sur les jetons de présence et les autres rémunérations percues par les réunions du Conseil
mandataires sociaux non dirigeants ~ . . .
ddAdmi ni stration sur
2018/2019, le Président a proposé

Montants attribués au cours de

Mandataires sociaux non dirigeants Il dexercice <
o TN que chaque administrateur
Gérard DELAGE percoive la somme de 1.500 euros
Jetons de présence 13 500 a 6é00 pour chacune des réunions du
Jetons de présence au titre du Comité d'audit 3 000 @ 3600

Consei l dO6Admi ni strati o

Autres rémunérations R . L,
a laquelle il a assisté au cours de

Patrick HAYOUN

Jetons de présence 10 500 a 6é&00 Cetexercice.
Autres rémunérations - - Les administrateurs ont bénéficié

Frédérique VALETTE au titre de | dexercice
Jetons de présence 10 500 @ 6é00 o N
Jetons de présence au titre du Comité d'audit 1 500 @ 300 ddun total de 61 500 u ‘
Autres rémunérations - - présence, qui ont été partlellement

Gérard NICOU verseés.
Jetons de présence 13 500 0 6800 | o montant des jetons de présence
Autres rémunérations , ..

el TOUATY non alloué aux administrateurs en
Jetons de présence 13 500 @ raison de leur absence est
Autres rémunérations - - conservé par la Société.

Les administrateurs ext®rieurs °~ |l a Soci ® ® ne b®nAE

dehors des jetons de présence.

Les administrateurs ayant des responsabilités au sein du Groupe ne regoivent pas de jetons de
pr®sence au titre de | eur mandat do6éadministrateur de

Organi sation déun UWromicto@&i td®@ audiatudi t a ®t ® nomm®

doadministration | e 27 mai 2015 : Monsieur DELAGE a ®
secr®taire. Une charte du comit® déaudit a ®gal ement
Le comit® doaudit sob6est r ®unepremikedols 17 décembre 20l t8et ann ®e
une deuxieme fois le 23 juillet 2019.

Le Comit® doAu drotamnmers tes missians gu®antes :

- Suivre | e processus de | 6® aboration de | d8infor
échant des recommandations,

- Suivre | 0 e fslsiemes decon®Oledniemes et de gestion des risques, ainsi que
|l e cas ®ch®ant de | daudit interne en ce qui con

comptable et financiere,
- Emettre des recommandations sur les sujets relevant de sa compétence.
Le Comité remplit parfaitement ses missions, et constitue un organe de contrdle de la
gouvernance.

Les Comités Stratégique et de Rémunération, dont la mise en place a été envisagée au cours
de | 6exercice pr®c®dent, ont ®t ® f i nal e mpistrationa bandon
compte tenu du faible nombre ddAdministrateurs.
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4.4. Limitations apportées aux pouvoirs du Directeur Général

La Direction Générale de la Société est assumée par Monsieur Serge Bitboul, nommé Président
du Conseil et Directeur Général par le Conseil ddAdministration qui a d®c
les fonctions de Président du Conseil et de Directeur Général.

En dehors des I imitations | ®gales et r ®gl ementaires
aucune limite aux pouvoirs du Président -Dir ect eur G®n ®r al ; de m° me il
limitation statutaire a ses pouvoirs en dehors de celles visées ci -dessus, reprises ~ | 06A

statuts de la Société.

4.5. Rémunération des mandataires sociaux

La Société appliqgue les principes énoncés dans la Position-Recommandatio n Guide
d6®l aborati on des docume2009s1 6 dedi s @6 ®r bhee sur | e S i
(http://www.amf  -france.org/).

Les administrateurs ayant des responsabilités au sein du Groupe GECI International ne recoivent
pasdejetons de pr ®sence au titre de | eur mandat do&éadmini st

Exercice 2018/2019 Exercice 2017/2018

Montants Montants Montants Montants
dus versés dus versés

Rémunération fixe :

- Mandat de Président Directeur Général de GECI International 181957 120 2121@0 @122 2
Jetons de présence - - - -

Avantages en nature (GECI International) - - - -

TOTAL 181 9571200 21R2@® 2121200 2

Les mandataires soci aux ne b®n®f i ci ent pas ddéun r ®
déindemnit®s susceptibles de | eur °tre dues 7 rai so
changement de leurs fonctions.

Oui Non Oui Non Oui Non Oui Non
Serge BITBOUL
X X X X
Président Directeur Général
Monsieur Bitboul adhére au régime de retraite commun © | 8ensemble des sal ari

GECI International (ARRCO et AGIRC).
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4.6. Participation des actionnaires aux Assemblées Générales

Les modalit®s particuli res relatives ~ Il a particip
d®crites ° | darticle 17 des statuts de | a Soci ® ® et
www. GECl.net.

4.7. Délégation s et autres

Le tableau des délégations est présenté dans la partie 3.1 du rapport financier.

Par ailleurs, il nbexiste pas au sein du Groupe de
déactions au profit des mandataires sociaux ou des s

I'l nbexiste pas dobéactions gratuites attribu®es ~ des

Fait a Paris, le 24 juillet 2019
Serge Bitboul

Pr ®si dent du Conseil dO6Admi ni strati on


http://www.geci.net/
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Risques et Controle Interne

Risques et Contrdle Interne

5.1. Risques financiers

Risque de taux

| dendet thancedre tdu Groupe
,des autres de®es fMimamcisresc ®d ®e s

une partie de
es avances

Le risque de taux porte uniqguement sur
(Il demprunt

BNP) et |

(crédit -vendeur, option de rachat, dettesvis -a-vi s ddacti onnaires, avances |
non encore converties) no6®tant pas soumises des ta
Ce risque sb6est consi d®rabl ement r®duit du fait du r
1,2 millisoatddeamo®e et qubdbaucun nouvel emprunt banc:

Mars.18

5 +delana-de5 |
aun an au plus a+debans
ans

Dettes Bancaires (1) 2388 1375 1013 3557
Autres dettes financieres 565 396 169 563
Crédit Vendeur 700 700 700
"Put" 2750 2750 2750
ORNANE 3646 3646 2525
Factor (2) 3097 3097 2862
Découverts et autres 1022 1022 1443
Dettes financieres 14 168 9536 4632 14 400
dont court et moyen terme 9 536 9536 8709
dont long terme 4632 4632 5 690
Disponibilités et assimilés -3992 -3992 -1 059
Endettement (Trésorerie) Net(te) 10 175 5543 4632 13341
(1) Les dettes bancaires mentionn ées correspondent & la somme des emprunt s détaillés
ci-dessous :
-lbemprunt BNP Pari bas ddun mont ant de 1, 53 mitliod | i on
déeuros) porte int®r°t au t alaestgdrenti fathR haBtdemeBtamoi s +
100% des titres Amundi s. septambrk2dl®, d 6 ®c h®ance est
-Bemprunt Caisse dOoEpargne | DF d6éun montant @% 1,5
mi |l lion ddeur os) pfixeded,2% ebdst®arant paraum nantissement a 100% des
titres Amundi s. Sa date H6®ch®ance est juillet 202
- l etnprunt BPI de 2,7 millionsd deur os (capi tleblmid & $ toan td 6 @& % fixe de) au t

3,68% est également comptabilisé au 31 mars201 8.Sa dat e dod ®c d&embe e 2021s t

(soit 15 échéances trimestrielles),
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2) Le Groupe EOLENa mis en place un contrat de factoring avec la société FactoFrance

Le contrat a été conclu pour une durée indéterminée. Chaque partie peut résilier le contrat a

tout moment moyennant un préavis de 3 mois. Les sociétés concernées par le contrat sont

EOLEN Finance, Groupe EOLEN AMUNDIS, ETUD Integral et ALLIANCE SERVICESPlus. La

commission spéciale de financement est égale a la moyenne mensuelle établie le mois

pr®c®dent de | 6EURI BOR 3 mois major® de 1,30% (130 po
déoaffacturage so6® ve 7 0,19% HT deas dre®amc K HId @pag

En conclusion, GECI International estime étre peu exposée au risque de taux

Risque de change

Le Groupe est peu exposé a ce risque car la politique du Groupe est de facturer, autant que

possible, dans la devise de ses codts directs, ce qui r®duit son risque de ct
termes, un contrat sera le plus souvent facturé dans la devise correspondant aux principaux
co¥%ts de r®alisation du contrat. Ce risque ne fait p
Une analyse de change du Groupesu r | dexercice montre que |l e risque
du Groupe est principalement causé par :

T I dendettement intragroupe | i IGECI LI®UK,MSHEDoBrasi pour

(Brésil) et AS+ Canada (Canada) ;
1 les soldes bancaires et le netting en devises étrangéres du solde Créances
commerciales/Crédit Fournisseur (principalement sur GECI Ltd) ;

1 le Résultat net des filiales étrangéres (essenti el l ement | e Br®sil et |
Le chi f fr edeldfliaefat Brésitestde 1l 8,1 milionsde R®al Br ®silien (BRL)
fiscal pro forma (avril 201 8 a mars 201 9), soit 4,1 milionsd deur o s . La baisse des

significative entre la fin mars 201 8 et fin mars 2019 (impactd e -16 % sur le taux moyen et -7 % sur
le taux de clot ure). La dégradation du taux de change du real a eu un impact sur le chiffre
doaffaires de 0,7 million ddeuros.

Le chiffre doaf fGRCILteqi adon activité eh Afliqgueadl Bud est de 1,9 million

de dollar (USD) pour | & e x er c ifooma (afril 261c8almarp 2009), soit 1,6 milionsd d eur o s .
La hausse des taux n @ pas été significative entre la fin mars 201 8 et fin mars 2019 (impactd e

+1 % sur le taux moyen et +9 % sur le taux de cléture).

Risque de liquidité/trésorerie

Lerisque de | iquidit® correspond au r i squweché&idcésndeapaci t ®
remboursement des dettes bancaires et plus généralement des autres obligations financieres.

Léapproche du Groupe pour g®rer |l e risque de Iliquid
possi bl e, qudi l di sposera teujpowrs hdbemmol eguisckist @sa sst
arriveront a échéance, dans des conditions normales ou tendues, sans encourir de pertes

inacceptables ou porter atteinte a la réputation du Groupe

Les dettes financiéres du Groupe a la date du 31 mars 201 9, s 0 &entdbl4,Pmilionsd eur os.
La charge financiére supportée par le Groupe est de 0,23 miliond 6 eur os .

Ces dettes financiéres sont constituées :
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- des emprunts bancaires contractés par EOLEN avant son rachat par le Groupe GECI

Internationaletsont en-cour s de rembour sement (2,4 millions do6eu
mars 2019)

-d6autres dettes | i ®s au rachat dO6EOLEN et aujour dol
1,0 million ddeuros + put et optionudsk rachat ~ haut
-des avances consenties sur c¢cr®ances c®d®es ° hauteur

-des emi ssions dBdORNANE enregistr®es pour partie en d
déeuros) et pour partie en option de c,02nvneirlsliioonn ndodne uc

La Soci ® ® sdest engag®e ° prendre <certaines mesur
recherche déun nouveau financement, devraient per met
obligations financiéres pour les douze prochains mois . Le plan de trésorerie a été établi, en

tenant compte dans le calcul du fonds de roulement sur les 12 prochains mois, des échéances

et obligations financiéres, notamment du remboursement des dettes bancaires. Les dettes

fiscales et soci alGeasalemenftai tNSlodhwd b jpets ® tenus c¢omg
fonds de roulement, a ce stade, les risques dont les issues restent encore aléatoires quant a leurs

dates doéexigence et/ ou | destimation r®elle de | eurs
pus ddun an |l a restructuration de ses orceo $h gquipke f onct
commerciale et son ®quipe de recrutement, afin de r
nouvelles r®ductions des co¥%ts sont envisag®es afin
Ri sques | i®s " doé®ventuels engagements hors bilan

Le tableau ci -dessous montre les engagements hors bilan vis  -a-vis de tiers, pris par le Groupe
GECI International

Mars.19
Mars.18
Total N+1 N+2 N+3

Avance remboursable Région Lorraine (1) 17 200 17 200 17 200
Garantie a premiere demande Locaux Kléber - - 172
Abandon de créances avec clause de retour a meilleur fortune (2) 871 871 871
Garantie sur emprunts bancaires (3) 1382 306 1076 2950
Engagements hors bilan 19 453 18377 0 1076 21193

(1) Lasociété GECI International a garanti aupres de la Région Lorraine le remboursement

des 3 avances consenties par cette derniére a Sky Aircraft pour un montant de 21,2 million S
dbéeur os. De mani GECeAviideetnitamua, gar ant i |l e remboursen
avances pour un montant de 9,1 million sddeuros. Ces garanties ont ®t® ef

par le Conseil Régional de Lorraine en décembre 2012 et en janvier 2013. A ce jour, une somme
de 4 million sd 0 eas a été payée par le Groupe  GECI International a décidé, sur conseil de ses
avocats, de ne pas passer de provision au titre de ces aides, en ce que les conditions de
remboursement des deux premiéres ne sont pas réunies et en ce que le versement de la
derniére aide - avance de trésorerie en attendant la mise en place des financements
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convenus par les partenaires privés et publics Opeut sdanalyser comme sdi nsc
cadre de la participation au capital de GECI Aviation, telle que contractualisée " | 6ori gine
entre le Groupe et la Région

(2) Lasociété GECl International a b®n®f i ci ® ddun abandon de cr ®anc
accordé par la société XLP Holdingex -GTH en juill et 2004. Cet abandon e
de remboursement éventuel en cas de retour a meilleure fortune. La clause de retour a
meilleure fortune a  été modifiée par des avenants du 3 octobre 2005, 26 novembre 2009 et 22
juillet 2010. Cette clause est Vleleobrlaeeilpuwesagtuné au 31 d
se d®f init comme sui-t : des comptes approuv®se par |
pour la deuxieme année consécutive un résultat net consolidé supérieur ou égal a 1,3 million
déeuros ou une situation nette consolsddo®eur Dsp ®r@ teaunr
entendu que le calcul de la situation nette consolidée ne tiendra pas compte des montants
ayant pour origine toute augmentation de capital passée ou future, des opérations internes de
restructuration et/ou des opérations de refacturation. La clause de retour a meilleure fortune
ndest pas appl i cal®lLasoaéa é GECI Inteanational2 ® 1b ®n ®f i ci ® ddun abz:

des intéréts de compte courant, accordé par la société XLP Holding ex -GTH, pour un montant

de 328 289 euros en mars 2015. Cet abandon est asso
fortune ayantune durée de5  ans et dont les seuils déclencheurs cumulatifs sur un exercice sont

. une situation nette positive supérieure a 8,5 mili onsddeur os et doéun r ®sultat [
avant imptt de 0,5 million dbéeuros. La cl ausablede ret

au 31 mars 201 9.

Lors de la renégociation des dettes aupres des créanciers durant cet exercice, un des

abandons de c¢cr ®ances obtenus pour une somme de 43 73
de retour a meilleure fortune. La clause de retour a meille ure fortune ndest pas ar
31 mars 20109.

B) Les emprunts BNP Paribas et CabsdsGeurddsE p(acagmiet dIDFr,
dd 14mi |l Il i on dbéeuros) sont garantis parL6uempmramtti sBsaenngeure
Popul aire de 0, 2smi laluijonurd®ewriosenti rement rembour s®

Risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque de perte financiere pour le Groupe dans le cas ou un
client ou une contrepartie a un instrument financier vi endrait a manquer a ses obligations
contractuelles.  Ce risque provient essentiellement des créances clients.

Léexposition du Groupe au risque de cr ®dit est
caractéristiques individuelles des clients. Le Groupe a mis en place une politique de suivi des
cr®ances clients permettant de contr!l er en per manen
®val uations du profil de risque sont ®tablies pour |
montant ®tabl i vffaaturdge Le dsque deadéfailldneade ses clients est quant a

I ui Il im t® compte tenu de | a qualit® de son portefeu

par de grands groupes industriels mondiaux.

Les c¢cr®ances clients f onndividueieodéglerchantdedcasnéehéantum | v s e i
provisionnement. Le délai de réglement usuel est de 60 jours.  Les clients dépassant ce délai de

reglement sont provisionnés a hauteur du risque de non -recouvrabilité en fonction du retard

constaté et en fonction du profil du client.
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Les clients contentieux dont la situation est irrémédiablement compromise sont provisionnés a
100%.

Léexposition maximum au risque de cr®dit est repr ®se
actif financier figurant au bilan

Risques liés au remboursementdes ORNAN etaux BSAR YA attachés aux ORNANE du précédent

contrat .

Les évenements constitutifs de défaut, qui peut obliger la Société a rembourser les ORNAN non

converties en principal et intéréts, sont :

- défaut de paiement par la Société du principal di au titre des ORNAN a sa date
dédexigibilit®;

- nonrespect ou inex®cution par |l a Soci ® ® de tout
des ORNAN;

- d®f aut de pai ement par | a Soci ® ® du BSARYA ddacqgl
rattachés aux ORNANE qudel | e est tenue déacqu®rir en c
®ventuell e incapacit® do®mettre des Actions Nouv
Nouvelles sur Exercice;

- retrait de la cote sur Euronext Paris des actions de la Société ou suspension de leur
cotation (" | dexception de toute suspension temp
inférieure a 5 jours de bourse);

- inexactitude ou tromperie matérielle des déclarations et garanties données par la
Société;

- défaut de paiement supérieur a 1 million d&euros, autrement qu
toute dette financiere ou garantie de dette financiére de la Société ou non -respect ou
i nex®cution par | a Soci ® ® de tout engagement qud
ou garanties, non contestées d e bonne foi, qui entrainerait leur exigibilité anticipée;

- suspension ou arrét volontaire par la Société de tout ou partie de ses activités
significatives, cession de tout ou partie de s
procédure collective ousimila i re ° | dencontre de | a Soci ®t ®;

- condamnation au paiement par |l a Soci ® ® db6une so
non susceptible doappel

- annonce publique dbéun changement de contrtl e de
233-3 du code de commerce;

- non-respect par la Société, ses filiales, mandataires sociaux, agents, employés ou
conseils professionnels de toute loi relative & la corruption, a la lutte contre le
bl anchi ment ddar gent Intenationaldese.s sancti ons

Ces éléments constituentdescondit i ons habi tuell es, pour ce type do6o
recours de la Société a ce financement, a pour but de pérenniser sa situation financiére, ce qui

devrait limiter ces risques.

Risque de dilution des actionnaires

Les actionnaires Inefuerxser BSAR Paspourraient subir une
b®n®ficiaires de BSAR A d®ci dent de |l es exercer. Le
p®ri ode ddexercice respective deviendront caducs et
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Ri sque sur |l e cours de | daction.

La vente massive sur Il e march® doéun certain nombre
consécutivement a leur attribution, ou le sentiment que de telles ventes pourraient intervenir,

pourraient avoir un impact défavorable sur le cours des actions de la So ciété ou sur le cours

des BSAR A, GECI International ne peut prévoir les éventuels effets sur le cours des actions ou

sur | e cours des BSAR A des ventes sur | e march® do&a

La cession des Actions Nouvelles par le porteur des ORNAN ou des BSAR YA est susceptible
dédavoir un i mpact d®f avorable sur | e cours des actior
les éventuels effets sur le prix de marché des actions de cette cession. Compte tenu de la

situation de la trésorerie de la société, il est probable que la conversion des ORNAN en actions

nouvelles soit privilégiée, ce qui entrainerait une dilution importante des actionnaires
historiques. Par ailleurs YA Global Lp nda pas vocat
la conversion, ce lles-ci étant destinées a étre cédées sur le marché a breve échéance, ce qui

aurait pour effet de peser sur le cours de bourse. Il est rappelé que des 400 ORNAN émises en

février 2019 seules 100 ont été converties a la date du 15 juillet.

Dans ce contexte, aucune assurance ne peut étre donnée quant au maintien de la corrélation

entre |l e cours de bourse des actions de |l a Soci ®t ®
cons®quence, Il e cours de bourse des actions " prov
susceptible doé°tre inf®rieur au cours de bourse con:¢
déexercice, voire inf®rieur au-m@meiAxcure garastienepeut i pti on
donc étre donnée quant a la possibilité pour les investisseurs de reve ndre les actions a provenir

de | dexercice des BSAR A ° un prix sup®rieur ou ®gal
de | dexercice desdits BSAR A.

5.2.  Risques liés a l'activité de la Société

Risques liés au marché et a la concurrence

Le marché dans lequel évolue le Pdle Conseil en Technonologie  est trés concurrentiel,
notamment dans les principaux pays ou le Groupe est présent (Angleterre, Inde, Afrique du
Sud).

Ce mar ch® se concentre de pl us en pl us, atvie ¢ de
référencement devient une étape obligée pour collaborer avec les grands groupes industriels.

Cette concurrence entre les acteurs pourrait entrainer une baisse des prix et des marges des
prestations de la Société et par conséquent de ses bénéfices.

Pour faire face a cette concurrence, GECI International se spécialise sur des niches ou ses
comp®tences sont reconnues (notamment |l es m®t i er s (
systemes), élargit sa gamme de services a forte valeur ajoutée, et améliore sa compétitivité en

travaillant sur des alliances commerciales et/ou capitalistiques.

Le Groupe a souhait® conserver I|EOLLDd ETWB Istegsmla €Ees®t ®s a
marques ont acquis au cours des dernieres années une solide reconnaissance dans leur savoir -
fare r especti f . Le Groupe dispose aujourdodohui déun por
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maj orit® sont des acteurs majeurs des mar ch®s ci bl

présence aupres de ces prescripteurs sont des atouts indéniabl es pour le Groupe. Néanmoins,

|l e Groupe d®ploie tout son effort ddédune part, sur se:
déautre part, sur | a recherche de partenariats techn
Le risque est donc sur une baissecycl i que du chi ffre ddédaffaires quand u
maturit®, mais elle peut °tre | imit®e par | darriv®e

des Services du Numérique) concurrentes sont soumises aux mémes problématiques.

Dans le domainede | daut omobil e, |l es grands acteurs font de |
traitants. Léatout majeur de notre filiale est | a re
faire, mais aussi dans sa structure et son organisation, qui permet une réactivité et une
adaptabilit®, que nodoffr.ent pas | eurs concurrents

Risques associés au développement  International

GECI International intervient sur la scéne International e depuis plus de 25 ans. Le Groupe a
développé un grand savoir -faire, en particulier dans sa  capacité a conduire et réaliser des
projets mobilisant en cas de besoin ses différents bureaux en paralléle. Le développement de

| lidternational est une option importante dans le redéploiement stratégique du Groupe,
notamment concernant H&l Sdel. eDepdAsr il dae gaOLENilet i on d
Groupe a ®toff® son implantation gr©ce “ la filiale G

est bien implantée depuis 10 ans.

Le Groupe pourrait se trouver confronté a des risques inhérents a tou t développement

International , comme les modifications imprévisibles, par les autorités de contrble, des

restrictions ° | dexportation, |l es barri res et |l es t:
| 6®t ranger, | es di f thldlogiquesestre lesepays, tealoistetlas gratiquese

en matiére sociale de certains pays, les délais dans les conditions de paiement, les problémes

ddencai ssement , | es instabilit®s politiques, |l es r ®c

d 6 ® vtwels impbts et taxes non prévus. Ces facteurs de risque pourraient avoir un effet négatif
sur les opérations International es du Groupe et donc sur son chiffre d

situation financi re. Auj our d dibnuéconomique déBcat® snaid est da
| dancrage de | dactivit® br®silienne du Groupe au se
risque.

Risques de dépendancevis -a-vi s do6éun nombre r®duit de clients

La strat®gie du Groupe estaccmwisgernentrdd sahclienteleasurRuee s ur un
extension des activités dans des secteurs connexes, et enfin sur la valorisation de son savoir -

faire et de sa connaissance des march®s internationa
de projets en partenariat ind  ustriel.

Cette stratégie de développement devrait donner au Groupe une diversification beaucoup

plus importante. Par ailleurs, le Groupe fait valoir son savoir -faire et ses relations privilégiées

aupres des prescripteurs majeurs, pour entretenir une identi té forte des marques EOLENet ETUD

Integral . Cela lui per met déi nt ®grer de nouveaux client
référencements tout en renforgant ses positions aupres de ses clients historiques
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Transformation Digitale Conseil en Technologie

France Brésil France Af. Du Sud Israél

TOP 3 58% 94% 40% 100% 100%
TOP5 70% 97% 53% 100% 100%
TOP 10 85% 100% 82% 100% 100%

Le tableau ci -dessus indique le poids des clients sur chaque UGT. Le renforcement des
référencements aupres des clients importants limite le risque.

Risques liés aux fournisseurs ou aux technologies utilisées

Pour la branche Ingénierie, les technologies externes utilisées par le Groupe sont principalement

des logiciels de conception, maillage et calcul de structures. Concernant les nouveaux péles
portés par les filiales du Groupe EOLEN les logiciels utilisés sont des logiciels de programmation
et de conception. Le Groupe est attentif aux évolutions technologiques et fait une veille

stratégique surdesstart -up qui pourraient jouer un rlle dans ces
sur des logiciels standards du marc h® f ai sant r ®f ®rence dans ses sect
correspondant aux besoins exprim®s par ses clients.

risque immédiat ou & moyen terme

Risques de bonne fin sur les opérations au forfait

Ces risques concernent, dans le conseil et le service en haute technologie, les contrats au

forfait. En effet, |l e fournisseur sf6engage sur la r
cahier des charges initial émis par le client, et ce dans des délais et pour une somme forfaitaire

négociée lors de la signature du contrat.

La gestion des risques sur contrat repose sur un management de programmes qui integre des
prévisions régulieres, une re -planification des ressources hebdomadaires et une distinction
précise des r éalisations qui relevent soit du cahier des charges initial, soit de travaux
complémentaires hors forfait facturables séparément.

Des clients historiques peuvent exiger la mise en place de tels contrats. Si tel est le cas, le Groupe
sdassur e gurmcodvre led déperisesiqui devraient étre engagées, que le projet est

fai sable dans | es temps impartis en tenant compte d
contrats en Afrique du Sud est dans ce cas précis. Par ailleurs, les activités portées par le Gr oupe

EOLENsont moins exposées a ce risque, seule la solution HPC est proposée en contrat au forfait,

|l es autres activit®s font surtout de | 8Assistance Te

filiale ETUD Integral , la gestion de projets concerne moins de 50% de leurs activités a ce jour.
Néanmoins, le Groupe est attentif aux propositions commerciales ainsi que leurs suivies des le
moment ou les projets sont gagnés. Le Groupe multiplie la sensibilisation des acteurs, et le
contrbéle concernant ces projet  s. Le Groupe est exposé dans une moindre mesure a ce risque
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Risque de prix

Le risque de prix est le risque de perte qui peut résulter des fluctuations des prix des matieres
premieres et autres actifs. Depar son activit®, |l e Groupe nbest

pl us

risque, malgr® | 6®l argi ssement de ses activit®s

Risques en cas de croissance externe

La Société a réalisé plusieurs opérations de croissance externe significatives ces dernieres
années.

Cesexpéri ences pass®es d®montrent qudil ndest pas

excl

|l e futur, des di fficult®s déint ®grati on des soci ®t

notamment liés aux colts cachés : litiges non identifiés, engagement hors bila n divers, fuites de
cerveaux. Ces risques peuvent étre liés également a des efforts importants de financement si

la société intégrée est en difficulté financiére. Néanmoins, ces risques sont souvent identifiés au

cas par cas selon la situation financiere d e la société intégrée. Le Groupe se fait souvent

u
G

accompagner dans | 6danalyse des donn®es op®rationnel

limiter les imprévus.

Le Groupe poursuit sa stratégie de partenariats ou alliances capitalistiques afin de trouver des
synergies a ses nouvelles activités et/ou consolider ses positions sur des marchés ciblés

5.3. Risques juridiques

Propriété intellectuelle

A ce jour, la Société n'a jamais eu de litige relatif a ses droits de propriété intellectuelle ou a

ceux destierset ne sbéattend pas ~ ce qudil y en ait dans | e

exposition a ce risque extrémement faible.

Faits exceptionnels et litiges

Le Groupe est partie & un certain nombre de contentieux dans le cadre de la conduite normale
de ses affaires.

La Direction Juridique Groupe recense pour toutes | e

et des risques identifiés (nature, montants, procédure, niveau de risques), en fait un suivi régulier,

croise ces informations avec celles détenues par la Direc tion des Services Financiers et en rend
compte r®guli rement au Conseil ddAdmi ni strati
Commissaires aux comptes.

Le Groupe a passé, si nécessaire, les provisions adéquates afin de couvrir les risques afférents a
des litiges généraux ou spécifiques. Les litiges qui seront évoqués ci -apres sont le plus
significatifs.

on mai

C
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a) Les |litiges | i®s ° | 6acti:zvit® a®ronautiqgue du Gr
1 Le litige opposant la Société a la Région Grand Est : Dans le cadre du développement
du progr amme Skylander en Région Lorraine, le Conseil Régional a passé avec la société SKY
Al RCRAFT une convention df6éengagement partenari al en
déune subvention de 9,1 millions ddeuros gbn Suige =~ | 6i r
aux difficultés de financement du programme, le Conseil Régional a octroyé en décembre
2011 une avance remboursable de 7 millions ddeuros.
Al RCRAFT a re-u |l a somme de 5 mil lviemnd odd aedrarsanae
tr®sorerie pour permettre | a continuit® de | dexpl ol

financements complémentaires nécessaires a la réalisation compléte du programme, la

soci ® ® SKY Al RCRAFT sdest d®cl a@eméeet m@pro®éddiaedede ces s a
redressement judiciaire a été ouverte le 4 octobre 2012, qui a abouti a la liquidation judiciaire

de la société le 16 avril 2013. A compter de décembre 2012, le Payeur Général de Lorraine a

appelé en garantie la société GECI International pour le remboursement des sommes versées

a la société SKY AIRCRAFT. La société GECI INTERNATIONALa assigné le Conseil Régional, le

Président du Conseil Régional et le Comptable du Conseil devant le Tribunal de Grande

Instance de Metz, afind e faire constater qudelle ndest pas tenu
sommes.
N®anmoins, doit °tre soulign® | dexistence ddun prot oc
2014, et homologué le 3 mars 2014, dont il résulte que :
- sile Tribunal faisait droit aux demandes de la société GECI International , le Conseil
Régional serait irrecevable ou mal fondé a solliciter le remboursement des sommes
ver s®es, et devrait en outr e, restituer Il a som

applicat ion du protocole.
- sile Tribunal rejetait les demandes de la société, alors le remboursement serait, en vertu

de ce protocole, limité a 10% du résultat annuel net de la société GECI
INTERNATIONAL

Le contentieux sur le bien -fondé de la créance de la Régi on Lorraine est toujours pendant

devant le Tribunal de Grande Instance de Metz. La Société a décidé, sur conseil de ses avocats,

et au regard des arguments développés, de ne pas passer de provision au titre de ces avances

remboursables. En revanche, le mon t ant de 17,1 mil |l & 4rdigure dabslesr os (21

engagements hors bilan.

1 La procédure introduite par des actionnaires de GECI AVIATION : La Société GECI
INTERNATIONALa été assignée devant le Tribunal de Grande Instance de Paris par 13
actionnaires, pour di ffusi on ddi nfor mati ons financ

programme SKYLANDER, et qui sollicitent au titre de leur indemnisation la somme de 1,92 million
d 8uros. Le dossier devrait étre plaidé devant la Juridiction le 28 octobre 2019. Compte tenu
des éléments juridiques développés, de la jurisprudence applicable, des éléments matériels du

dossier, et de | 0®t at ddédavancement ndbe |® ® remg@&dWwree ,

b) Les | itiges n®s directementOWEN: | acqui sition du

T Le_ litige Pruddhomal 0 p p olrgeanationall au cédant des®sociBtésAL T ON A
EOLENLe cédant des sociétés EOLENa été licencié pour faute lourde le 21 octobre 2015 par la
société ALTONA International . Il a saisi le Conseil des Prud'hommes de la contestation de son
|l i cenci ement (r®cl amant h ce titre 0,60 million dodeu
déempdei5 ans (r®cl amant ° ce titre 1,30 millions dod:
2017, le Conseil des Prud'’hommes a rejeté les demandes fondées sur la prétendue garantie
déempl oi , mai s a r ednecause réebe etcséarieumse tdu licemciem ent. A ce titre,

la société ALTONA International a été condamnée a verser au cédant des sociétés EOLENIa
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somme totale de 0,05 million d&éeuros, sur |l a s omme

cédant des sociétés EOLEN que la société ALTONA Intern ational ont interjeté appel, et

| dexamen du dossier estreppiumed i @s2@h?. fix® UWC i4®t ®,
de | a proc®dure doéappel, néa provisionn® aucune

condamnation prononcée.

 Leslitiges opposant la société ANTHEA et son dirigeant aux sociétés GECI International
ALTONA International et G roupe EOLENSsur la validité de la cession et ses conséquences : Par
acte du 19 novembre 2015 la société ANTHEA et son dirigeant ont saisile T ribunal de Commerce
de Paris, a titre principal, de la nullité de la cession du Groupe EOLEN réclamant une somme
de 2,32 millions d6éeuros au titre de dommages

hauteur de 3 millions et soit la remise de 5 milli ons d& ac t GEChlsterndtienal , soit un
compl ®ment de 0,7 million dbeuros.
Les sociétés GECI International et ALTONA International ayant découvertimmédiatement aprés

| dacqui sition du Groupe | dexistence de redressements

été dissimulés, mais également la distribution de dividendes fictifs et le détournement de
sommes sur les comptes bancaires , ont formé des demandes reconventionnelles fondées sur

|l es maniuvres dolosives affectant le prix, sol
déeur os. La s oEOLENtn®rveBante vofprgaire dans la procédure, sollicite pour sa

part la condam nation du cédant de la société et de la société ANTHEA & une somme de 13,20

mi | | i o n s LedndbanaldeoCGommerce de Paris a rejeté toutes les demandes des parties le

25 novembre 2016. Les sociétés GECI International , ALTONA International et Groupe EOLEN ont
interjet® appel de |l a d®ci sion. La Cour doAppe
I analyse de | a comptabilit® fournie dans | e
| 6i nformati on. LOexpertise est e dre fio erufévsier 2020.cLa
proc®dure devant | a re@doawapres thdeMse del rappore Ipa somme de 3,45
millions ddeuros, correspondant au paiement du
millions au titre de reéopddAnT @A r+dacth,at miel Itiidn
vendeur)

o S

T Levoletpénal de | 6 a:fid Gédantde la société et la société ANTHEA ont fait citer
la société GECI International et la société ALTONA International devant une juridiction pénale

et sollicitent Il a r®paration doéun pr®tendu pr ® udic
continuit® de cel ui por tan tEOENLa SodéscGECIiIngernationalnet d u

ALTONA International , qui contest ent fermement les accusations, ont poursuivi le dirigeant de

la société ANTHEA, ainsi que ses Conseils. Par ailleurs, suite aux nombreuses irrégularités
commises, et déja décrites, le Groupe EOLENa également déposé plusieurs plaintes pénales
visant des dé lits financiers.

Les procédures sont en cours. Compte tenu du contexte, la société GECI International a choisi
de ne rien provisionner.

c) Leslitiges résultant de la reprise du Groupe  EOLEN:
1 Les litiges opposant la société aux anciens Commissaires aux Comptes : Les sociétés

GECI International , ALTONA International et Groupe EOLENonNt assigné en responsabilité pour
faute les Commissaires aux comptes en charge de la certification des comptes du Groupe

EOLENc |l os au 31 d®cembre 2014, ai nsi guden rel vement

sont au stade de la mise en état.

cadr e

j

p

et
sollicitent | dex®cution forc®e de | a cession et

i ci

de

our

Gr o

i
r ®c

SO

[
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dodoeu
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Les litiges opposant la société Groupe ~ EOLENaux actionnaires de la société ALLIANCE SERVICES
Plus : Neuf anciens actionnaires de la société ALLIANCE SERVICES PLUS contestent le refus de

mi se en Tuvre de |l a clause de compl ®ment de prix et
| 6anci enne Direction de Groupe EOLEN, au titre du pr
Unexpert a ®t ® d®sign® |l e 12 juin 2018 aux fins dbdexa
| ann®e 2012 servant de base de cal cul au compl ®ment
début juillet : il écarte un certain nombre de retraitements comptables , révise le REX 2012 et fixe

|l e compl ®ment de prix ° 0,5 million d&6euros. Groupe

tiennent pas compte du cout des prestations réalisées par la holding au bénéfice de la société

ALLIANCE SERVICES PLUS. La société feravaloir ses arguments dans le cadre de la procédure

en cours. Par ailleurs une m®diation a ®t® ordonn®e.
provisionnée : cette somme correspond au complément de prix que la Société a calculé aprés

l es retrai¢leinvequee s qud

1 Les litiges opposant la société aux prestataires et/ou fournisseurs du Groupe EOLEN
antérieurs a la cession : Une société sollicitée en 2010 par la société EOLENFnance en qualité
ddagent commerci al a assign® | a soci® ® dans une pr
condamner " | i ndemni sati on déune ruptur e abusi ve
commissions et factures, et dans une seconde procédure en communication de piéces sous
astreinte. La Cour do6Appel de Versailles est aujour
m®di ati on ordonn®e par | a Juridiction sdest d®roul ®e
a un accord. Le dossier devrait étre examiné par la Cour en octobre 2019, et une expertise
pourrait étre ordonnée face a la complexité du sujet.
La soci ® ® a do6éores et d®j ~ regl ® 0,15 million ddeu
suppl ®mentaire de 0,15 million doeurxaasssieess ®t ® compt ab

1 Le litige opposant le Groupe = EOLENa un établissement bancaire : Un établissement
bancaire a assigné la société Groupe EOLENafin ddobtenir | e paiement de
million ddédeuros due au titre doéun dgacla sovi@e tGEGInt ®r i e
International . Compte tenu des graves manquements contractuels de la Banque commis dans
le cadre de sarelation avec la société, cette derniére forme des demandes reconventionnelles
déi ndemni sati on s0®Il evan esttoujours, ab stade dellaimise en.étatLLa af f ai r e
somme sollicitée par la Banque figure bien au passif de la société.

d) Leslitiges propres a la société  GECI International

Une société avec laquelle des discussions avaient été engagées en 2015 sur un éventuel

rapprochement sollicite une indemnisation 7 hauteur
abusive des pourparlers. La société GECI International a formulé des demandes
reconventionnell es : haut eur de 0,60 mi |l |l i on ddeur os

engagés dans le cadre de ce projet et dans la procédure. Compte tenu du contexte de ce

dossier, aucune pr ovi s Celige adiéplai@étle®@3jeim r 2049 esla de®mN

est intervenue | e 5 juillet 2019. La soci ® ® a ®t® ¢
et a interjeté appel.

e) Les litiges en droit social

En cours ddexercice, aucune condamnati on pononcée fi cat.
contre une société du Groupe.
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Le Groupe a provisionn® au 31 mars 2019 pour |l es do
comme prudente et raisonnable, soit la somme de 0,22 million pour 13 dossiers .

f)  Les Contrdles fiscaux
Le Groupe EOLEN et ses filiales ont déposé entre 2009 et 2015 des demandes aupres de

| Admini stration Fiscal e aux fins de b®n®f i cier de
demandes ont abouti a des réponses totalement ou partiellement favorables. Par la suite, ces

octrois de CIR ont fait | 6objet de v®rifications, et pal
LO®v nement notable survenu au cours de cet exercice
engag®e avec | 6Administration Fiscale en vue dxe trou\y
redressements majeurs. Ce choix du Groupe avait comme objectifs de contrtler
dossiers (en ®vitant | dal ®a judiciaire), de |limiter |
et ddassainir sa situation 7 elnd@ga@® sckrdanltd Admicrtii svti rt &®

Cette discussion a abouti a un accord en mai 2019, portant sur
1 Pourlasociété EOLENHRnance
Les CIR déclarés des années 2009 a 2012 (pour un montant de 2,34 millions) ont été
redress®s pour un mont aostlLasbeiétélato8jaurs oonsidéréquen ddeur
l es CIR ®taient bienfond®s pour un montant de O

avec | 6Admi ni strati on Fiscale a abouti " la re

d®cl aration ° hauteur de Oisioh @ maortantldu redressen@® ur o s ,
hauteur de 0,75 million ddeuros et ~ | dapplic

million ddeuros. Un i mpact r®sul tat de 0,1 mil i

|l es comptes en cours dbexercice.
Les CIR déclarés au titre des années 2013 a 2015 (pour un montant de 1,23 million) ont

fait | 6objet ddune v®rification qui a abouti T
redressement intégral, accompagné de pénalités pour un montant global de 1,7

million @édésuft escabDre de | a n®gociation engag®e a\
|l e redressement serait |imt® "~ | a somme de 1, 33
CIR ndayant pas ®t ® vers®s int®gralement, | 6i mpa
ddeur oDe pl us, | 6 Admi ni strati on Fi scal e a co
suppl ®mentaire 7 hauteur de 0,11 million ddeur o:¢
déeuros (perte) a ®t ® enregistr® dans | es compte

1 Pourla société EOLENEnergie :
Les CIR d®cl ar®s des ann®es 2013 et 2014 ont fai

une somme de 0,21 million d6euros, et ce en rai
justificatifs. Dans |l e cadre de | a n®goiéttaati on a
accept® ddédannuler ses d®cl arations de CIR. NO&6ayar
pas a étre restituées. Un i mpact r ®sultat de 0,21 million doe
dans |l es comptes en cours dob6exercice

M Pour la Société ALLIANCE SERVICESPIus:

Les CIR octroy®s des ann®es 2011 ° 2014 ont fait
de 2,48 millions ddeuros. La n®gociation avec |
reconnai ssance du bienfond® de | a d®cl ar,alai on

r®vi sion du montant du redressement ~ hauteur de

gue ces CIR ndayant pas ®t ® vers®s int®gralement,
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million doéeuros. De pl us, | 6 Admi ni s tgragi¢useo n Fi sc
suppl ®mentaire 7 hauteur de 0,20 million ddeur o:¢
déeuros (perte) a ®t ® enregistr® dans | es compte

1 Pourla société G roupe EOLEN:
Les CIR des années 2014 et 2015 ont également été redress  és pour un montant de 0,34

mil I ion. Dans | e cadr e de | a n®goci ati on, | 6 A
| 6abandon des p®nalit®s et remise gracieuse. Un |
(perte) a ®t ® enregistr® dans |l es comptes en cou
La somme globale des remboursements engendr ®s par | e
million déeuros. Cet accord pr®voit un r glement de :

un ®chel onnement sur 12 mois (0, lpensatungd dvecales CIlRd eur o X
postérieurs validés sont envisagés. Le plan de remboursement de ces sommes figure au plan
de Trésorerie du Groupe.

Toujours dans | e m°me esprit déassaini ssement et de
Groupe a régularisé sa si tuation pour les redressements
- CIR 2012-2013 - société AMUNDIS :
Un protocole avec | d8Administration Fiscale a of
retrait des p®nalit®s et | e remboursement ®chel or
a compter de juin 2018 sur une période de 12 mois.
- CIR 2009 a 2011 - société EOLEN :

Un protocole avec | 06Administration Fiscale a pr®
somme de 0,17 million ddeuros °~ compter dbéaout 2
protocole a ®galement inclus | e redressematnt en r
| dann®e 2010, et portant sur |l a somme de 0, 08 mi
La société GECI International a f ai t | 6obj et ddun redressement en
soci ®t ®s et de t axe sur | es sal aires, h hauteur de

provisionnée.

5.4. Risques liés a l'organisation de la Société

Risques liés a une éventuelle perte de collaborateurs clés

Si le Groupe venait a perdre certains de ses salariés, son activité pourrait en étre négativement

affectée. Toutefois, ce risque a été largement att®nNu® par | 6organisation de
structure de management qui avaient été considérablement renforcées au cours des

pr ®c ®dent s exercices, ainsi gue par | 6i mportance C
dépendance a un petit nombre de salariés clés.

Le Groupe a su sbGentourer au fil des ann®es de col
compétence manageériale et technique est reconnue par les clients de premier plan. Elle a ainsi

d®vel opp® un r®seau ®tendu dans srmetdeséagrtrapidemend 6 act i vi
en cas de d®part do6éhommes cl ®s.
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Une analyse approfondie est apport®e | ors des rappr oc
des personnes c¢cl ®s est primordiale, et | danalyse du
identificat i on et de d®gager ainsi des risques ®ventuel s
Certains postes ont d3% °tre externalis®s pour des so
la qualité de ses services. Le Groupe prévoit un renforcement de son effectif pou r son projet de

d®vel oppement tout en poursuivant sa politiqgue do6opt

A la date de la rédaction de ce document, le Groupe compte une douzaine de collaborateurs
clés (trois managers de business unit, une responsable juridique, un e direct rice financi ére et une
directrice des ressources humaines)

Risquesliées™ | denvironnement

Les activit®s déi ng®ni erie du Groupe ndentra’ neni

| environnement . Pl us sp®ci fiquement, I e Groupe ®t
technologies informatiques collaboratives propres a faciliter la collaboration a distan ce eta
Il imiter |l es d®pl acements. Léenvironnem@nmupeentandt part.i

axer ses efforts de développement futur

5.5. Assurances

La principale couverture df6assurance regroupe |l a re
responsabilité civile exploitationde  GECI International et de ses filiales a plus de 50%. Le plafond

ddindemni sation est ddun maxi mum de 7,5 mi Il lions 1
responsabilit® <civile exploitation et de 7,5 mi ||
responsabilité civile professionnelle lim i t ® ~ 1 mi | | i oTJUDIhtégeal.r olsd apsosuurr eBur ¢

Tokio Marine Kiln Insurance Limited.

GECI International a également souscrit une assurance responsabilité civile pour ses
mandataires sSsocCi aux et cCeux de ses f ioh dead railBons pour L
déeuros par p®riode ddassurance. Léassureur est Al G

En outre, les sociétés du Groupe ont souscrit plusieurs multirisques bureaux.

Les risques couverts sont de fagon générale, les dommages corporels (y compris intoxications
alimentaires), matériels et immatériels confondus.

Au 31 mars 2019, |l e montant tot al des pr i dedsl milidnhadsdsewrraonsc, e ewvte |
| ors du dernier exercice, | elmmohti amt do9E®Ireosai t : env

5.6. Le Contrble Interne

Le Groupe aretenu la définition du contrdle interne mentionnée dans «Les dispositifs de gestion
des risques et de contrfle interne  »-Cadr e de r ®f ®r ence gui de de mi s
valeurs moyennes et petites en date du 22 juillet 2010.
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Le contrdle intern e comprend un ensemble de moyens, de comportements, de procédures et
déactions adapt®s aux caract®ristiques propres de ct
assurer :

- la conformité aux lois et reglements;
- |l dapplication des i nst rsiib@esiparladirecion gédégade; or i ent ati o
- le bon fonctionnement des processus internes de la Société, notamment ceux
concourant a la sauvegarde de ses actifs;
- la fiabilité des informations financiéres;

et , déune fa-on g®n®r al e, caatirvbu®s, T al maffrcaei t®
et 7 1l O6utilisation efficiente de ses ressources.
Toutefois, le contréle interne ne peut fournir une garantie absolue que les objectifs de la Société

seront atteints.

Dans le cadre du Groupe, la Société, en tant gue soci ® ® m re, veille 7 |
de contrdle interne au sein de ses filiales. Ces dispositifs sont adaptés a leurs caractéristiques

propres et aux relations entre la Société et ses filiales.

o
(0]
b4

Organisation du contrfle interne et Activités de contrble répondant a ces risques

Le Groupe sdest dot® au cours des derniers exercices
interne ° Il a fois par |l a mise en place de notes de p
Reporting/contréle qu i permettent de s®curiser |les diff®rentes
point de vue financier que juridique. Ces regles sont diffusées et appliquées de maniere

homogéne pour toutes les filiales du Groupe.

La Direction Générale a veillé & la mise en place opérationnelle de ces dispositifs.

Le systéme de contrdle interne repose

T déune part sur le fait qgud” Giupe op&ationeellerou d e ¢ hagq
fonctionnelle cdest | e Directeur doéoUnit® seul qu
gestion .

La Direction Juridiqgue du Groupe centralise I'ensemble des données juridiques. Des
proc®dures juridiques, i mpliquant | 6i ntervention
ni veaux des proccess d® " existants, ont ®t® mi s
des risques juridiques et la validation des dispositifs contractuels préalablement a toute
conclusion de contrat (baux commerci aux, achatsé
La Direction Financiére, se porte garante de la qualité des informations financiéres et

sdassure aveeuldesl @paux 'que | a Soci ® ® respecte |
r®gi ssent | a comptabilit® et | a gestion ddune en
Ladi rection des Ressources Humaines est responsahb
déoexpertise en | a mati r e e dutdév@aopmmenmnhemain etr e spons a |
soci al de | dentrepri se.

T ddautre part, sur un syst me de d®I ®gati on encadri

étre pris au niveau des unités.
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x Outil Boond & Déclaration des temps par projets, autorisation
des congés, gestion des projets, base des contrats

Systémes locaux
administrés en
fonction des
regles Groupe

commerciaux et base des collaborateurs, suivi financier
ddactivit®,

x Outil de gestion - les bases CVaden, Monster, qui permettent
une optimisation des recr utements et dun contréle sur
I'ensemble des annonces passées ainsi qu'une globalisation de

la fonction recrutement de toutes les unités du Groupe
Administration des ventes, facturation et suivi des paiements,
Comptabilité,

Paie

Ce systeme est formalisé dans une note de procédure dont les principales rubriques sont les

suivantes :

Domaine

Reégle de controle interne

Contrats
commerciaux

Pour |l es contrats cadres, |l es con

client habituel, seul el a si gnature du Directeu

(modéles de contrat déja approuvés en amont). Si les contrats ont un

montant sup®rieur " 2 5 0 . -8i ccOmpotient edés/ d

clauses susceptibles de faire courir un risque significatif au groupe, une
revue technique, juridique et financiére des services support et la double
signature du Directeur doéUnit® et

tr

Contrats particuliers

Notamment pour les contrats de partenariat, MOU (Protocole

ddAccord), Lettetrtoé ddkteneénti on),

(Pacte d6Actionnaires), Coopera
Coopération/Collaboration), une revue technique, administrative,
sociale, juridique et financiere des services support et la signature du
mandataire soci al est nécessaire.

ti

q

N

Embauches,
Licenciement

Préalablementau hiringform ( f or mul ai r e d 6 eegbiramect h

form (formulaire de demande/besoin) est établi et permet de formaliser
et de suivre les demandes.

Pour les recrutements, intérim, consultants et licenciements productifs,

Prise de congés et
temps de présence.

des personnes qui lui sont rattachées.
Le Directeur Général autorise les prises de congés et approuve les temps
des Directeurs dodUnit ®s.

|l es signatures du Directeur doUnit®
est nécessaire.

Pour les recrutements, interim, consultants et licenciements de personnel
support, la signature du Directeur Général est nécessaire.

Acha ts Pour | es achats et investissements,
unitaire supérieur a 2.000 EUR, la signature du Directeur Général est
nécessaire aprés examen par le service support concerné.

Le Directeur ddUni t ® autorise |l es prises d
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Déplacements et
notes de frais

Le Di r e ct e uautoriskOlds ndépla®@ments ( travel request ) et
approuve les notes de frais des personnes qui lui sont rattachées

Le Directeur Général autorise les déplacements ( travel request ) et
approuve |l es notes de frais des Dir g
les travel request et approuve également les notes de frais des
collaborateurs adminsitratif spour les montants unitaires supérieurs a 500
Euros.

Reporting

Le Directeur déuUni t ®, avec | e supij
responsable de la productiondesre porting ddactivit@
- Une Business Review mensuelle comprenant des éléments

business, finance, Pipe, progra
- UnReporting financier mensuel pour la gestion et trimestriel pour

la consolidation.
- UnReporting RH mensuel pour | 6effecti

Trésorerie Centralisée

Le Directeur déUni t® est responsab
trésorerie centralisée pour son unité.

Le Directeur Administratif et Financier informe régulierement les unités de

leur solde de compte et des opérations réalisées.

Signature bancaire et
paiements

Le Directeur doUni t® est responsal
demandés notamment eu égard :

- au respect de la réglementation (interdiction de remboursement
ddamendes, desapsgustificatissn t

- au suivi des commandes (non -paiement en double, reprise effective
des acomptes versés, paiement pour des services regus).

- & sa capacité a démontrer que les dépenses ont été réalisées dans
|l 6int®r°t de | a soci ®t ®.

Le Dir ectit wend canfptd en toute transparence en cas de
demande.

Rémunérations

Le Directeur doUni t ® est responsag
individuels annuels de son unité et de la préparation des augmentations
individuelles.

Le Directeur Général est responsab | e du processustg
individuels annuels pour | es Direct
augmentations individuelles et des regles de remboursement sous forme

de primes de toutes les personnes du groupe ainsi que des régles de
détermination de s bonus.

Budget Annuel

Le Directeur doUni t® est responsahb
annuel de son unité, avec le support du Contréle de Gestion.

La Direction G®n®rale est responsab
de la fixation des modalités de rémuné ration variable.

Gestion des contrats
au forfait

Mensuell ement, |l es Directeurs doUni
forfait rendent compte a la Direction Générale et a la Direction

Financi re, de | 03®t at des contrats
analyse r®guli re de I 6avancement e

doit étre fournie, pour évaluer les risques de dépassements.
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Le Dir ect e astresgodddbiei de Bmplémentation du référentiel
qualité dans son unité.

La Direction Générale est responsable de la définition de la politique
qualité du Groupe.

Référentiel Qualité

Pilotage et surveillance du dispositif de contréle interne

Les acteurs du contr!le interne se r®unissent
direction afinde sdassurer que |l es dispositions pr®vues
efficaces.

Les éléments de sortie de la revue de direction comprennent les décisions et actions relatives :

1 a l'amélioration de I'efficacité du systeme de management de la qualité et de ses
processus,

9 aramélioration du produit en rapport avec les exigences du client,

1

aux besoins en ressources.

mi n
de me
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Chapitre 6. Comptes Consolidés GECI International

1. Compte de résultat consolidé

Etat du résultat global

Avril.18-Mars.19 Avril.17-Mars.18

MR 12 mois 12 mois
Chiffre doaffaires 1 29723 27722
Autres Produits courants 96 389
Codts directs 2 -21201 -20 049
Marge sur codts directs 8618 8 061
% du chiffre d'affaires 29,00% 29,08%
Colts généraux et administratifs 3 -8 520 -8 118
Résultat opérationnel Courant 98 -57
Autres Produits et Charges Opérationnels 4 -3 807 -2207
Résultat opérationnel Net -3 709 -2 264
Co%t de | 6endettement financier net 5 -226 -350
Autres charges et produits financiers 5 95 -117
Résultat courant avant impot -3 839 -2 730
Impéts sur les bénéfices 16 21 466

Résultat net avant plus-values nettes sur participations cédées et

résultat net des activités abandonnées SEH 225
Résultat net des activités abandonnées / destinées a étre cédées
Résultat net -3819 -2 264

Attribuable aux propriétaires de la société mere

Attribuable aux participations ne donnant pas le controle -784 -325

; Avril.18-Mars.19 Avril.17-Mars.18
(en euros par action)

12 mois 12 mois
Nombre moyen pondéré d'actions pour le calcul du résultat de base 149 926 740 91 010 870
Nombre moyen pondéré d'actions pour le calcul du résultat dilué 149 926 740 91 077 720
Résultat net de base par action -0,025 -0,025
Résultat net dilué par action -0,025 -0,025
:b(insd;jn:\é;s/ii;stinge:;étr:ceédé:sa e par action 0025 0025
R®sul tat net dilu® par action i h 0,025 0,025

abandonnées/destinées a étre cédées

Les comptes consolidés 2018 -2019 integrent la société GECI Cyber  Solutions créée en novembre

2018. Cette soci ® ® nda pas encore ddactivit®. Le r®
éléments exceptionnels comme les provisions nettes pour contréles fiscaux pour 0,6 million

déeur os, une charge nedrntes dfei segpux spouwdrd® ®M mi | I i ons
déeuros de dotation aux amortissements sur | a relati
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Etat du résultat global

Avril.18-Mars.19 Auvril.17-Mars.18
Notes

12 mois 12 mois
R®sul tat de | 6exercice -3819 -2 264
Ecarts actuariels -63 427
Pertes et profits de conversion des états financiers des filiales en monnaie étrangére -99 -104
Impédt différé constaté directement en situation nette 149 -36
Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres -14 287
Résultat global total -3833 -1977
Attribuable aux propriétaires de la société mere -3018 -1675
-815 -302

Attribuable aux participations ne donnant pas le contréle
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2. Etat de la situation Financiére

Etat de la situation financiére Comptes Consolidés

Avril.18-Mars.19 Avril.17-Mars.18

Immobilisations incorporelles 6 9469 10 187
Immobilisations corporelles 6 596 408
Actifs financiers non courants 6 580 542
Impéts différés 18 1244 1160
Total Actifs non-courants 11888 12 298
Actifs sur contrats en cours 10 130 0
Clients et autres débiteurs 11 8734 10 188
Actif dimpét exigible 12 5752 7155
Autres actifs courants 12 3861 10217
Trésorerie et équivalents de trésorerie 7 3992 1059
Total Actifs courants 22 471 28 619
Total Actif 34359 40916

Capital 1685 1261
Primes et résenes 1122 -1525
Primes liées au capital 64 989 60 328
Résenes consolidées part du groupe -64 687 -62 755
Résene de conversion 820 902

attribuable aux propriétaires de la sot

Total Capitaux propres, attribuable aux propriétaires de la

société mere 228 2208
Attribuables aux participations ne donnant pas le contrdle -536 309
Total des capitaux propres -764 -1894
Emprunts et dettes financiéres 7 4632 5 865
Provisions non courantes 8 5757 5113
Impéts différés 18 629 779
Autres passifs non courants 16 3 151
Total Passifs non courants 11 021 11 909
Emprunts et concours bancaires (parf ° moins doéuf53an) 8535
Provisions courantes 8 876 749
Fournisseurs et autres créditeurs 14 3111 3558
Passif dimp6t exigible 16 361 93
Autres passifs courants 15 10 219 17 967
Total Passifs courants 24102 30 901
Total des passifs 35123 42 811

Total Passif 34 359
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3. Tableau des flux de trésorerie consolidés

Avril.18-Mars.19 Avril.17-Mars.18
(12 mois) (12 mois)
FLUX DE TRESORERIE LIE A L'ACTIVITE
Résultat net consolidé -3819 -2 264
+ Amortissements et provisions 1183 1301
- Plus et Moins values de cession dimmobilisations 11
- Autres éléments sans incidence de trésorerie
- Intéréts payés 231 168
- Charge dimp6t (yc impéts différés) -712 -466
Flux de trésorerie a\i/s?étr\s:f?:s:c(ii:r:t:tsti)rl:p%r:sfonds de roulement, 3105 1261
Impots versés 1636 21
Variation de stocks -126
Variation des créances exploitation 8394 -3134
Variation des dettes exploitation -8 009 -1671
Variation du besoin en fonds de roulement d'exploitation 260 -4 805
FLUX DE TRESORERIEGENERE PAR I'ACTIVITE - (A) -1210 -6 046
Décaissements nets sur acquisitions/cessions immobilisations -328 -300
Décaissements sur acquisitions dimmobilisations incorporelles -32 -32
Encaissements sur cession dimmobilisations incorporelles
Décaissements sur acquisitions dimmobilisations corporelles -296 -268
Encaissements sur cession dimmobilisations corporelles
Developpement Autofinancé
Investissements d'exploitations nets -328 -300
Décaissements nets liés aux acquisitions financieres (y compris Trésorerie 3

des sociétés acquises)
Décaissements nets liés aux acquisitions dimmobilisations financiéres -80 242
Cession de Titres de participation (Consolidées et non Consolidées)

Trésorerie des activités destinées a étre cédées

Regroupement d'entreprises et variation de périmetre (*) -14 -259
Investissements financiers nets -94 -20

FLUX DE TRESORERIE LIE AUX OPERATI NVESTISSEMENT - (B) -423 -320

Encaissement net sur augmentation de capital 5 095 5 606

Augmentation du Capital des filiales souscrites par des tiers

Augmentation et diminution des actions propres -68
Apports en compte courant -101
Variation nette des emprunts -48 892
Encaissement d'emprunt 6879 6 200
Remboursement d'emprunt -1227 -1508
Conversion des Ornanes -5 700 -3 800
Intéréts payés -237 -168
FLUX DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT - (C) 4742 6229
Variation des cours des devises 11 -86
VARIATION DE TRESORERIE hors activités abandonnées 3120 -222
Trésorerie d'ouverture -3246 -3023
Variation de trésorerie 3120 -222
Trésorerie de cloture -126 -3 246

s et quasi dispon

dont avances percues de la société d'affacturage -3097 -2 862

dont autres (découverts...) 21022 1443
* Flux net de trésorerie opérationnelle des opérations poursuivies ,ressorta-1, 2 mi |l Il i on do&e
Cette sortie nette de tr®sorerie sdexplique par | 08i mg
qgui sO®B,temillions doéeuros (1 n3f,®r i miulrl iaoun sr ®dsduel utraots
i mpact significatif des provisions sur | dexerci ce
| 6am®l i orat 0oon3 dnu IBRRN( d6euros) notamment du fait d

CIRs passées.
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* FIl ux net de tr®sorerie |i®s,res0orxa O0p@r atilomnodnddidorwe
correspond au renouvellement usuel des serveurs et autres matériels informatiques (PC et
imprimantes) et mobiliers de bureaux.

* Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement , ressort +4 . Duramti | | i on s
| 6exercice, |l a soci ® ® GECI I nternational a ®mi s de
action 7 la date de la cltture) hauteur de 6, 8

financement a permis, notamment un désendettement a hauteur de
de paiment doint®r°ts).

1,2 million dbéeuro

4. Etat des variations des capitaux propres consolidés

Etat de variation des capitaux propres

Capital et réserves liées

. Capitaux propres
Capitaux propres p prop!
. attribuables aux .
Autres réserves et attribuables aux Total des capitaux
2 2 participations ne
Primes et réserves Reclassement des Réserves de résultat propriétaires de la propres consolidés

. . . s donnant pas le
liées au capital titres auto-détenus conversion société mere e

Capital

Capitaux propres au 1 avril 2018 1260 60 328 [ 1251 -65 043 -2203 309 -1895

Résultat net de la période

Autres ®| ®ments du r®sultat global (nets doéimprt) 17 17 -31 -14

Profiuits et charges comptabilisés directement en 63 63 0 63

capitaux propres

Effet dimpdt 148 148 0 149

Egnes et profits. fie lconvefsmn des états financiers des 68 68 31 99

filiales en monnaie étrangére

Résultat global de la période -3018 -3018 -815 -3833

Augmentation de capital 5085 5085 5085

Paiements fondés sur des actions

Reclassement des actions propres -68 -68 -68

Variation de pourcentage dintérét a4 ) 4

Autres variations -20 -20 -30 -50

Total des transactions avec les actionnaires 5085 -93 4992 -30 4962

Capitaux propres au 31 mars 2019 1260 65413 0 1251 -68 154 229 -536 765
Le capital social est composé de 168 480 277 actions dodéun nominal de 0,
[ a ®t® augment® du fait de |l a conversion de 570 C

®qui vaut © | 6emission de 42,4 millions d6actions.

Ces conversions se sont
significatif.

accompagn®es de | 6exercice

Catégorie de titres Nombre Va.leur
nomi nal ¢
Actions ou parts sociales composant le capital social au début de I'exercice 126 086 474 0,01
Actions ou parts sociales émises pendant |'exercice 42 393 803 0,01

Actions ou parts sociales composant le capital social en fin d'exercice 168 480 277 0,01
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5. Informations sector

5.1. Prin

Au cours de
en reposition

ielles

ci paux ag

nant son

mod | e
Conseil en Technologies et la Transformation Digitale. Cette évolution confer

r ®gat s

du poste de

| GBXGECIdntemational & rerorcé sa stratégie de développement
®c onomi

gue
e une meilleure

lisibilité a la valeur ajoutée proposée par la Groupe a ses employés, ses partenaires et ses clients,
et simplifie son modeéle opérationnel au sein de chacune de ses entités.

Ainsi, le pbdle « Conseil en Technologies &

auparavant

i dent i f i ®myénierie oeu,s

autonomes et les nouvelles mobilités.

La « Transformation Digitale

rassembl e

en@esnble dea iadivités 0

» est le second pdle. Elle désigne le processus qui consiste, pour une

r ®s u

autour de

ilndci Inutainttul Wéegx perti se

da

organi sati on, int®grer pleinement | es technologies
pour en obtenir Il e meilleur. I sdagit de | denj eu
comme sectorielles : « Informatique et Télécoms » et « Banque et Fin ance ». Elles sont donc

regroup®es sous un m°me plle, 0% chacune peut sdappu

service de nos clients finaux. Les expertises en High PerformanceComputing et en
| ®gi t i me naetimités dé teansformatbra c e au c¢ 1

Cyber S®curi t®

trouvent

GECI International constitue la Holding.

Etat d

Avril.18-Mars.19

u résultat global

Avril.17-Mars.18

Activité Transf. Activité Conseil

Activité Transf. Activité Conseil

Digitale en Techno Holding ) Digitale en Techno Holding e
Chiffre doaffaires 20 459 9264 29723 19 606 7873 243 27722
Colts directs -14 797 -6 468 -44 -21 310 -13789 -5814 -58 -19 661
Marge sur codts directs 5661 2795 -44 8412 5817 2059 185 8061
% du chiffre d'affaires 27,7% 30,2% 28,3% 29,7% 26,2% 29,1%
Colts généraux et administratifs -3370 -1999 -2.945 -8 315 -3714 -1595 -2 809 -8118
Résultat opérationnel Courant 2291 796 -2990 97 2103 464 -2624 Ly
% du chiffre d'affaires 11,2% 8,6% 0,3% 10,7% 5,9% -0,2%
Autres Produits et Charges Opérationnels -3291 -515 -3 806 -1112 -93 -1 003 -2207
Résultat opérationnel Net -1 000 796 -3 505 -3709 992 371 -3 627 -2264
Co%t de Il odendettement finaB@ier net25 5 -226 -253 -65 31 -349
Autres charges et produits financiers 22 70 4 95 -7 -116 7 -116
Résultat courant avant imp6t -1185 842 -3 496 -3839 731 190 -3 651 -2730
Impéts sur les bénéfices -823 691 153 21 172 32 262 466
Résultat net 2008 1532 3343 3819 904 222 -3389 2263

(
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52. Principaux agr®gats du poste du bil a

Avril.18-Mars.19 Avril.17-Mars.18

opé?aiitiovliiznes IRl opég(iilglr:iselles heluind
Actifs sectoriels 23 563 10 796 34 359 Actifs sectoriels 37 278 3638 40 916
Total Actif 23563 10 796 34 359 Total Actif 37278 3638 40 916
PASSIF opégcti‘i)"n‘iz”es Holding Total PASSIF opé:-\a(;:glr:?\z:lles Holding Total
Capitaux propres -764 -764 Capitaux propres -1894 -1894
Passif sectoriels 28 688 6434 35123 Passif sectoriels 38 224 4 586 42 810

. TowlPasif 2868 5670 | 34389 | TowlPasif 3824 2602 | 40916

5.3. Indication des actifs non courants par zone géographique

Avril.18-Mars.19 Avril.17-Mars.18
[Eo— Union Autres Pays Eliminations [E— Union PSR Eliminations
Européenne inter secteur Européenne inter secteur
Actifs non Courants Sectoriels 21912 449 22 361 Actifs non Courants Sectoriels 17 301 127 17 428
Total Actif non courant 21912 0 449 0 22 361 Total Actif non courant 17 301 0 127 0 17 428

6. Notes Annexes

6.1. Faits marquants, activité et  perspectives

Le Groupe poursuit sa politique de redressement. L a
positionnements de ses filiales sur des marchés a forte valeur ajoutée, la Société continue de
renforcer ses différents référencements afin de consolider ses relations avec les acteurs majeurs

de ses marchés cibles. Elle déploie également tous ses efforts pour pénétrer de nouveaux
marchés porteurs (Cybersécurité, services connectés etc).

A Mi se en place ddun financement ~ moyen ter me

Le Groupe aémissur | 6exercice |l es 2,8 millions ddeuros doORN
gl obal initial de 10 millions ddeur os et 4,0 mi | |
engagement sign® en f®vrier 2019. Cette nouvelle o

| 6 As s e @énéraleMixte, réunie le 21 septembre 2018.

Le Groupe avai't ®mi s | e 19 d®cembr e 2016, un mi | | i
Remboursement en Numéraire et/ou en Actions Nouvelles et/ou Existantes (ORNANE) assorties

de Bons de SouscrRembhowmr ddAlce s oheg BSAR é&) au profit
Yorkville Advisors Global, LP (Il d¢lnvestisseur e), d:
de 5 millions ddeuros. La Soci ® ® avait, par | a suit
contr at doO6®mi ssi on, portant ainsi | 6engagement gl obal
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ddeur os. Dans | a |imite de cet engagement global, | a
son initiative.

Ces ORNANE ont ®t® assorti e sactores remmuarsabled @ BSAR YAs»etr i pt i on
¢ BSAR YA2 €& au profit d6éun fonds g®r® par Yorkville
YA2 issus de | 8®mi ssion de | a deuxi me tranche, et |
émises ultérieureme nt (cf. tableau ci  -dessous)

Sur les exercices précédents, trois tranches de, respectivement 100, 300 et 320 ORNANE avaient
été émises.

Sur | dexercice 2018/ 2019, |l es 280 ORNANE restantes o

- une premiéere fois le 11 juin 2018 a hauteur de 200  obligations qui ont donné lieu & la création
del5270 559 nouvelles actions. Cette ®missi @B15dest a
BSAR YA.

- une derniere fois le 28 aolt 2018 a hauteur de 80 obligations qui ont donné lieu a la création

de8 151514 nouvelles actions. Cette ®mission ne sdest pa
YA.

La totalit® des actions relatives ~ ces tranches ont
Le 2 ao %t 2017, afin de | imiter I 61 mp arest la sbgiétéwat i f de
accompagn® | 6®mi ssi on d6 ORNANE ddune attribution g

souscription doact i- BS3AR A-rae pndfitadesrastianbaires ge la Société, bons
dont les caractéristiques sont identiques a celles des BSAR YA 2 attachés a la deuxieme tranche
d6 ORNANE. Sur | d6exercice 2018/2019, 50 476 BSAR A gr

|l a cr®ation de 12 619 actions nouvelles, pour un mo
jusqudéau 31 juillet 2021.
Le Groupe a ®mi s | e 13 f®vrier 2019, guatre millions (

Remboursement en Numéraire et/ou en Actions Nouvelles (« ORNAN ») non assorties de Bons

de Souscription dodActions Remboursables (¢ BSAR ¢e)
Advi sors Global, LP (Il d¢lnvestisseur ¢e), dans | e cadr
(soient 400 ORNAN au total).

Ces ORNANE sont dodéune valeur nominale de 10.000 euro

Le prix de souscription doéune Aplusibasrdes Mip (10)edulse e st 1
guotidiens moyens pond®r ®s par | es volumes de | 6act]
ORNANE, ®t ant pr®ci s® qudi l ne peut °tre inf®rieur
Société, soit 0,01 euro.

LesORNANEneportent pas do6i nt ®r °t et ont une maturi t® de 12 m
Arrivées a échéance, les ORNANE non converties doivent étre remboursées par la Société.

En cas de survenance ddun cas de d®f aut , |l es ORN,|
remboursées pa r la Société sur demande de YA Il CD, Ltd.
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Les ORNANE peuvent étre converties en actions GECI a la demande de leur porteur, a tout
moment, selon la parité de conversion convenue dans le contrat. Néanmoins la Société dispose
du choix de remboursement, soit en numéraire, soit en actions nouvelles.

Les ORNANE constituent des engagements non subordonnés, directs, inconditionnels et non
assortis de suretés.

Cette op®ration a re-u | 6approbation des actionnaire:

générale extra ordinaire le 21 septembre 2018 aux termes de sa 14éme résolution, le conseil
ddadmini stration de | a Soci ® ® a d®ci d® | e
remboursables en numéraire et/ou en actions.

Les titres issus de | a c cssion sontgdésactions ardinairessde héma s
catégorie que les actions existantes de la Société. Elles portent jouissance courante et donnent

droit, a compter de leur émission, a toutes les distributions décidées par la Société a compter

de cette date. Elles sont admises sur la méme ligne de cotation que les actions existantes.

Ces financements ont permis de fournir & la Société des moyens supplémentaires
principalement pour accéléerer du développement commercial du Groupe et financer son
besoin en fonds de  roulement.

Au 31 mars 2019

Tranche 19/12/2016 Tranche 31/07/2017 Tranche 07/02/2018 Tranche 11/06/2018 Tranche 28/08/2018 Tranche 13/02/2014

Z Nombre d'ORNAN tirées 400
Z£3  Nombre d'ORNAN converties 20
O 2 'Nombre d'actions créées 1818 181
vs Nombre d'ORNANE tirées 100 300 320 200 80
B _:¢>_ Nombre d’'ORNANE converties 100 300 320 200 80
% S Nombre d'actions créées 3211392 30 275 227 19918 707 15 270 559 8151514

S Nombre de BSAR YA en circulation* 877192 - 7272727 5263 157

g Nombre de BSAR YA2 en circulation** - 44 444 444 - -

I Valeur du BSA rniprte FrNZHTe kK n [FNZHHE r'nzmde

S Echéance 19/12/2020 31/07/2021 07/02/2022 11/06/2022

« Nombre de BSAR convertis - - - -
é g Nombre de BSAR A en circulation** 76 662 030
2 E Valeur du BSA rnEHTe k n
2 % Echéance 31/07/2021

< Nombre de BSAR A convertis 850 120

* Parité 1 pour 1
** Parité 4 pour 1

A Simplification du Groupe

La société Groupe EOLEN a décidé la dissolution sans liquidation de la société EOLEN,
entrainant la transmission universelle de son patrimoine. Cette transmission a été effective le ler
avril 2018.

Suiteaces op®rations, | dorganigramme juridique d

u

d®c €

ddo®m

Gr oup
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GEClI International SA

> Holding
(France)
o 100% e 100% o 80% s 100% | [~ Cybersecurt 100% ingenierie 100% ng. Auto. et [ 100%
rees 100% erviees, 100% ervices 80% ervees 100% é 100% Automobile 100% Cyberscurite 100%
W ﬁ
100% Ingénierie 50% Ingénierie 49% Ingénierie Ingénierie
g 80% Automobile 50% Automobile 49% Automobile 49% Automobile 60%
51% oo 100% . 100%
(s r) [ 2% [ronerer ][ 150% |
W ﬁ’i
=2 Cromerer )| 295 | [ponrer ][ 205 |
335% 74,7% 80%

6.2. Evenements postérieurs a la cléture

Au 8 juillet et postérieurement a la cléture, 80 ORNANES ont été converties et ont donné lieu a

la création de 9 500 000 actions nouvelles.

Le11juin2019,GECla cr ®® une nouvelle soci®t ® afin dehtebriter
De Service , GECI Intec.

Lors du Conseil ddédadminsitration du 22 mai 2019, il a
dormantes du Groupe (ACREA et ETUD Roumanie 6f i | i al es d 0 &€l ABD Cdnada edgr a l
filiale de ALLIANCE SERVICES Plus).

6.3.  Evolution du périmetre de consolidation
Le périmetre de consolidation est présenté dans le tableau des filiales et participations.
L6organi gr amme ogdessusplan®le maragraphe sur les faits marquants (6.1).

Les sociétés ETUD Iberica et CONCEPT 21, détenues par la société ETUD Integral, ne sont pas

int ®gr ®es gl obal ement car cette derni re nda pas | e
et Acrea, toujours d®tenues par | a soci ® ® ETUD I ntegr
les précédents exercices.

La soci ® ® EOLEN a fait | dobjet dbéune transmission u
de la société Groupe EOLEN, depuis le ler avr il 2018.

La société GECI Cyber Sécurité, société nouvelle créée en novembre 2018 et est, depuis son
acquisition, intégrée globalement au périmetre 31 mars 2019 (détention a 100% du capital par
le Groupe).

La société GECI South Africa a été dissoute et par conséquent sortie du périmetre.
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6.4. Base de préparation des états financiers consolidés, et
continuit® doéexploitation

En application du réglement européen n° 1606/2002 du 19 juillet 2002, les comptes consolidés

du Groupe GECI I nt er n aerdice cloa &u 3h Marst2019, pne étédemblid sélen

l es normes et interpr®tations | FRS telles qubadopt ®e
Le r®f ®renti el int®gr al des normes adopt®es au sein
surlesiteinternet de | a Commi ssion europ®enne ~ | 6adresse st

http://ec.europa.eu/internal_market/accounting/ias/index_fr.htm

Les états financiers consolidés sont présentésen mi | | i er s ddeuros et ont ®t® a
déadministration du 24 juillet 2019. Confor m®@ment |
comme d®f initifs | orsqudils auront ®t ® approuv®s par

d e | ednblé&e générale annuelle convoquée pour le 19 septembre 2019.

Les principes comptables ainsi que | es m®t hodes do®v:
clos le 31 mars 2018 ont été reproduits aux états financiers consolidés Groupe clos le 31 mars
2019,al 6exception des effets des nouvelles n-dessowess et ir

Les comptes au 31 Mars 2019 ont ®t ® ®tablis dans |
déexploitation dansciadmesuséapper ®ei ¢ @ masuiarcomptar hor i zo
de | a date de cl*ture, soit jusqudau 31 mars 2020. A
aux auditeurs et valid® par | guilef basésarilelbudgedld dméme i st r at |
vali d® par | e Consei22md.deaglinmidercs plah sefait quatidienmement, et

présente un excédent a la fin de la période de 12 mois, en tenant compte des frais généraux

rationali s®s et des perspectives raisonnables doé®vol
Direction de GECI International réalise de maniére réguliére un suivi et une actualisation de ce

plan de trésorerie présenté au Conseil qui a arrété les présents comptes le 24 juillet 2019.

La Soci ® ® sbest engag®e ° prendre cert adsmels mesur
recherche ddun nouveau f ilunpgrmette &R Bdcigté db taiverfaae aesest
obligations financieres pour les douze prochains mois.

Pour | 6®l aboration de ses hypoth ses, " chaque cl 1Tt
risques et provisions qui peuvent survenir ou/et devenir certains sur une période de 12 mois a

partir de |l a date de cl *ture. Lébappr®ciation se fait
de trésorerie doivent étre envisagés, ces risques/provisions sont pris en compte dans les
pr®visions de tr®sorerie servant de base au principe

A I 6arr°t® des comptes au 31 mars 2019 et selon | a
pr®c®dent es, des risques et pr ovimévisonsde méSoceriet enpas ®t ®
se basant sur plusieurs criteres -1 6 ®t a't déavancement des proc®dur es
déinstruction, ®changes entre |l es parties, nouvell ec

| danal yse juridique de sertainnsestainedessprobabiliégés desortecde r e

trésorerie - et en tenant compte des avis des conseils juridiques de la Société. Les hypotheses

retenues integrent les développements a date, les différentes échéances procédurales, et

avancements qui sont mentionnés dans la note 8 « Provisions ». Si, de fagon systématique et

sans analyse des dossiers, tous les risques et provisions avaient été intégrés dans le plan de

trésorerie en ne tenant compte que des sommes alléguées par les demandeurs, ou des sommes
provisionn®es, | dappr ®ci ation du principe de contir
conduirait a une remise en cause dudit principe.

Le plan de trésorerie intégre les échéances et obligations financiéeres, y compris celles des filiales
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du Groupe, no tamment le remboursement des dettes bancaires, les dettes fiscales et sociales

pour un montant global de 2,3 millions d6euros, qui
Enfin, |l e Groupe a mis en place depuis pl sgle ddun
fonctionnement et renforc  é son équipe commerciale et son équipe de recrutement, afin de
redynami ser son chiffre ddéaffaires. De nouvelles r ®d
envi sag®es afin déal |l ®ger | es C 0 %tospe a entamsétunaict ur e .
n®goci ation avec son partenaire bancaire principal,
de restructuration de ses dettes et | daccompagnement

6.5. Normes, amendements et interprétation nouvelles
applicables a compter du ler avril 2018

A IFRS 9 « Instruments financiers : comptabilité de couverture », adoptée par

| Uni on europ®enne | e 22 novembre 2016. Cette no
les instruments financiers. Le Groupe applique les dispositions relatives au classemen t

et " | d®valuation des instruments financiers et
compter du ler janvier 2018 de maniere rétrospective sans ajustement des comparatifs

|l ors de |l a premi re application. Les coomepgquence.
not amment en ce qui concerne |l e traitement des r
déi mpact sur | es comptes du Groupe.

A IFRS 15 « Produits des activités ordinaires tirés des contrats conclus avec des

clients e, adopt ® par | Geptembre B016e LWIASB pt@ecFASBeont! e 2 2 ¢
publié en mai 2014 la norme IFRS 15, qui révise les modalités de comptabilisation du

chiffre dbéaffaires et remplace |l es normes | AS 18
11, Contrats de Construction. IFRS 15 établ it un principe fondamental selon lequel la

comptabilisation des produits résultant de contrats avec les clients doit traduire le

montant auquel un vendeur s'attend & avoir droit lors du transfert & un client du

contrdle d'un bien ou d'un service.

Amendemen t s © | FRS 15, adopt ®s par | dUnion europ®er
de clarifications apportées a la norme IFRS 15 : identification des obligations de
performance, mi se en JTuvre des dispositions perr
déun ¢ pei ndiipgeaelnces, di spositions transitoires.
déi mpact sur | e r®sultat et | es capitaux propres
A Amendements ° | FRS 4 ¢ Application doél FRS 9
déassurance ¢, adopt ®s par I 6Uni oQ0Ll7. Bsuvisenpd®e nne |
remédier aux conséquences comptables temporaires du décalage entre la date

déentr ®e en vigueur de | a norme | FRS 9 et <celle
déassurances rempla-ant | a norme | FRS 4 (I FRS 17
A Amendements & IFRS 2 « Classification et évaluation des transactions dont le

pai ement est fond® sur des actions e, adopt ®s p
2018. Cet amendement a trois volets qui concernent : les effets des conditions
ddacquisition des drdbus paremé®vafFoatd®osur | es

trésorerie, les paiements fondés sur des actions et soumis a une retenue fiscale, et une
modi fication des conditions do6éun paiement fond®
réglé en trésorerie mais en instr  uments de capitaux propres

A Améliorations annuelles des IFRS (cycle 2014 -2016) , adopt ®e s par
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Européenne le 7 février 2018. Ces améliorations apportent des amendements mineurs

aux normes IFRS 1 « Premiére adoption des normes IFRS », IFRS 12 « Informations a fournir

sur Il es int®r°ts d®tenus dans db6autres entit®s
entreprises associées et des coentreprises ».

A Amendements ° | AS 40 ¢ Transfert doéi mmeubl es
| 6Uni on europ®ennk8.l eLdl4ASBarpr ®cO se | es paragr afrg
norme IAS 40. Une entité doit transférer un bien immobilier depuis (ou vers) la catégorie

c | mmeubl es de pl acement e si, et seul ement S
changement déutili satmeoan. ddlut iyl ias acthiaomng | or sque |
devient, ou cesse doé°tre, un i mmeubl e de pl aceme
terme et qudil y a des indications attestant de
A IFRIC 22 « Transactions en monnaies étrangéres et contreparti e anticipée »,
adopt® par | d6Union europ®enne | e 28 mars 2018. C
du cours de change ° retenir | orsqudun pai ement
Les autres amendements dbéapplication obligapasire
déincidence significative sur | es ®tats financiers ¢

6.6. Normes, amendements et interprétation adoptées par

| 61 ASB mai s non encore a9plicabl es
GECI I nternational n6a pas appliqu® desetintarprétationant i ci p
publ i ®es dont | application ne sera obligatoire qud”
2018. 1l sbéagit des normes et interpr®tations suivan
Le Groupe GECI I nternational estime qud” ceesstade,

dispositions ne peut étre déterminée avec une précision suffisante.

A I FRS 16 ¢ Contrats de |l ocation e, adopt® par | dUr
date ddentr ®e en vigueur est pr® ue au ler ASBavi er 2
publié la norme IFRS 16, qui remplacera la norme éponyme IAS 17, ainsi que les interprétations

correspondantes (IFRIC 4, SIC 15 et SIC 27). Le changement le plus important est que tous les

contrats de location concernés seront portés au bilan des pre neurs, ce qui donnera une

meilleure visibilité de leurs actifs et de leurs passifs.

A Amendement a IFRS 9 « Caractéristiques de remboursement anticipé avec
r®mun®r ation n®gative e, publi® |le 12 octobre 2017 ;
2018;La date d6éentr ®e en vigueur est pr®vue au ler jan

Au 31 mars 2019, |l e Groupe nda pas adopt® ces interp
ddanalyse des i mpacts potentiels.
6.7. Normes, interprétations et amendements non adoptés p ar

| 6Uni on Europ®enne

Nouvelle norme en attente d6éadoption par | dUnion Eur
a partir du ler janvier 2019 :
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A Amendements a IAS 28 « Intéréts a long terme dans les entreprises associées et
coentreprises », publiésle 12 oct obre 2017 ; Ldadoption par | dUni on
courant 2018. La date dodoentr ®e en vigueur est pr®vue
A Améliorations annuelles des IFRS (cycle 2015 -2017), publiées le 12 décembre 2017 ;
Loadoptionnpaurlop®rinme est attendue courant 2018. La
pr®vue au 1ler janvier 2019 selon |61 ASB. Ces am®lio
normes | FRS 3 ¢ Regroupements ddentreprise euntsl FRS 1]
» et IAS 12 « Impdt sur le résultat ».

A Amendements a IAS 19 « Modification, réduction ou liquidation de régime », publiés le

7 f®vrier 2018 ; Loéadoption par | d8Union europ®enne e:¢
envigueurestprévueauler j anvier 2019 selon |61 ASB.

A |l FRI'C 23 ¢ Positions fiscales incertaines e, pub
europ®enne est attendue. La date ddoentr®e en vigueur
| 61 ASB

A | FRS 17 ¢ Contr atusb|did®a slseurla8ncneaie ,20pl 7 ; La date d
pr ®vue au ler janvier 2021 sel on | 61 ASB. La nor me
reconnai ssance, | 6®val uati on, | a pr®sentation et | €
contrats doéasder amaenpda®appl i cation de | a norme. Cet

sur les comptes.

A Amendements au cadre conceptuel des | FRS, publi®
| dUni on europ®enne est attendue courant 2019.elLa dat
janvier 2020 selon |61 ASB.

Au 31 mars 2019, |l e Groupe nb6a pas adopt® ces interrg
impacts potentiels.

6.8. Regles de présentation

Les états financiers consolidés sont établis selon les normes comptables internationales (IFRS o}
International Financial Reporting Standards) applicables au 31 mars 2019.

En application des normes de présentation IFRS, le Groupe présente au bilan, de fagon
séparée, ses actifs courants et non  -courants et ses passifs courants et non -courants.

Le Groupe a class® en actifs et passifs courants | ec
consommer ou ~ r1r®gler durant son cyyelud mdrRMabRdd ke xapl
des 12 mois apr s la cltture de | 6exercice. Les actif

financiéres a court terme constituent le besoin en fonds de roulement du Groupe

6.9. Méthodes de consolidation

Le Groupe applique les no  uvelles normes relatives au périmétre de consolidation IFRS 10, 11, 12
et IAS 28.

La norme IFRS 10 définit le modéle unique de contrdle fondé sur trois critéres : « un investisseur
contrll e une entit® [ orsqudil est e xapables@&nraisondpu 6i | a
ses |liens avec | dentit® et qudil a |l a capacit® ddinf
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détient sur celle -ci ».

Dans les faits, les sociétés dont le groupe détient directement ou indirectement la majorité des

drotsdevot e en assembl ®e g®n®r al e, au Consei l ddadmini s
diriger leurs politiques opérationnelles et financiéres, sont généralement réputées contrblées et
consoli d®es selon | a m®t hode de | 06i nt Ggdeafiidlesau gl obal

Royaume Uni, en Afrique du Sud, en Inde et en Ukraine.

La norme IFRS 11 définit la maniére dont doit étre traité un partenariat au travers duquel au

moins deux parties exercent un contréle conjoint. En application de cette norme, seuls deux

types de partenariat existent : les co  -entreprises et les activités conjointes, la classification des
partenariats sdeffectuant sur | a base des droits et
partenariat, en prenant en compte la structure, la for me juridique des accords, les droits

conférés a chacune des parties par les accords, ainsi que les faits et circonstances le cas

échéant.

Une co -entreprise est un partenariat dans lequel les parties (« co -entrepreneurs ») qui exercent
un contrdle conjoint sur | denti t® ont des draits sur | dactif ne

Une activité conjointe est un partenariat dans lequel les parties (« coparticipants ») ont des droits

directs sur |l es actif s, et des obligations au titre
Lanorme IFRS12«hf or mati ons 7 fournir sur |l es participatior
informations a mentionner dans les états financiers annuels au titre des participations dans des

filiales, partenariats, entités associés ou entités structurées non consolidée S.

Le périmetre de consolidation est détaillé au 6.3.

Tous les comptes des sociétés comprises dans le périmétre de consolidation sont arrétés au 31
Mars 2019 ° | dexception des filiales br®silienne et

6.10. Recours a des estimations et aux jugements

La pr®paration des ®tats financiers selon | es I FRS n(
des estimations et de faire des hypoth ses qui ont
comptables et sur les montants des actifs et des passifs, des p roduits et des charges. Les valeurs

r el l es peuvent sdav®rer diff®rentes des valeurs est

Les estimations et les hypothésessous -j acentes sont r®exami n®es de fa-on
des changement s dbéesti mati on compt abl ela pérode de o mpt abi
changement et de toutes périodes ultérieures affectées.

6.11. Conversion des comptes libellés en devises étrangéres

Les états financiers des filiales étrangeéres sont intégrés selon les normes IFRS 21, avec la
conversion dans la monnaie de présenta  tion (euro).
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6.12. Instruments financiers

Instruments financiers non dérivés . Les instruments financiers non dérivés comprennent

|l es placements dans des instruments de capitaux
créances et autres débiteurs, la trésorerie et les équivalents de trésorerie, les préts et

emprunts, et les fournisseurs et autres créditeurs.

La trésorerie et les équivalents de trésorerie comprennent les dépbts a vue et les

découverts bancaires remboursables a vue et qui font partie intégrante de la gestion

de |l a tr®sorerie du Groupe assortis ddune ®ch®ar
trois mois.

Pl acements d®tenus | us.quodr's qlueurl e®cGr@aunpcee a | di n
capacit® de d®tenir des titres doneclapsesientantj usqud”
gue placements d®tenus jusqud” | eur ®ch®ance. Ap
|l es placements d®tenus jusqudé”™ | eur ®ch®ance son

m®t hode du taux doint®r°t effectif pertabdemdlenru ® du mc

Actifs financiers disponibles a la vente . Les placements du Groupe en titres de capitaux

propres et en certains titres déemprunts sont cl
vente. Aprés leur comptabilisation initiale, ils sont évalu és & la juste valeur et toute
variation en r®sultant est comptabilis®e directer
du montant des pertes de valeur et, pour les éléments monétaires disponibles a la

vente, des écarts de change. Lorsque ces placements sont décomptabilisés, le cumul

des profits ou pertes comptabilisé en capitaux propres est transféré en résultat.

Actifs financiers a la juste valeur par le biais du compte de résultat . Un instrument est

class® en tant qudactif filneankciieirs "du ac g nupsttee dvea ||
est détenu a des fins de transactions ou désigné comme tel lors de sa comptabilisation

initiale. Les instruments financiers sont désignés comme étant a la juste valeur par le

biais du compte de résultat si le Groupe géere de tels placements et prend les décisions

déachat et de vente sur | a base de | eur juste Vv
gestion du risque ou la stratégie de placement du Groupe. Lors de leur

comptabilisation initiale, les colts de transaction direct ement attribuables sont
comptabilis®s en r®sultat |l orsqudil s sont encour

valeur par le biais du compte de résultat sont évalués a la juste valeur, et toute variation
en résultant est comptabilisée en résultat.

Autres. Les autres instruments financiers non dérivés sont évalués au colt amorti selon
|l a m®t hode du taux doint ®r °t effectif, mi nor ® du
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6.13. Regroupement ddactivit®s

Un regroupement ddéactivit®s peut dienspltiigueers |dddaucnhea ta upt
ou | dachat de tout ou partie des ® ®ments ddactifs
forment une ou plusieurs activités.

Lo®cart ddacquisition repr®sente |l a diff®rence non
entre | e co%t dobéacquisition db6une soci ®  ® ou dobéune act.i
net de cette soci ® ® ou de cette activit®, apr s | o
passifs identifiables de | dentreprnesFRSaacqui se en con
Les ®carts ddédacquisition positifs sont inscrits ~° 120
annuel.
Les ®carts dbdacquisition n®gatifs sont comptabilise@
déacquisition.

6.14. Date doef f et dsetdesaassions si ti on
Le compte de résultat consolidé integre les résultats des sociétés acquises au cours de
| 6exercice " compter de | eur date de prise de contr?

déexercice jusqud”™ | eur date de cession.

6.15. Actifs non coura nts détenus en vue de la vente et activités
abandonnées

Une activité abandonnée correspond a une activité ou une zone géographique significative

pour | e groupe, faisant soit | dobjet ddune cession,
de la vente. Le s éléments du résultat et du tableau des flux de trésorerie relatifs a ces activités

abandonnées ou en cours de cession sont présentés sur des lignes spécifiques des états

financiers pour toutes les périodes présentées. De ce fait, certains éléments du com pte de

r®sul t at et du tabl eau des flux de tr®sorerie de
reclassements afin de présenter une information comparative relative a ces activités

abandonnées.

6.16. Chiffre d'affaires

Le chiffre d'affaires correspond au montant des prestations de services liées aux activités
courantes des sociétés.

Pour certains contrats particuliers, la société peut étre amenée a effectuer une estimation des

temps restants 7 r®al i ser et du chiffre difagaud ai r es
compl ®mentaires r®alis®s. Lorsque |l es travaux compl @
ddavenants for mali s®s, |l a soci ®t ® effectue une esti me
Les frais généraux commerciaux, administratifs et financi ers sont directement pris en charge

dans | dexercice.
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6.17. Subventions et cr®dits doi mptts

Les subventions publiqgues sont comptabilisées en revenus, sur une base systématique sur les
p®ri odes n®cessaires pour | es rattachesubentionsl@es3t s | i G
au résultat sont inscrites sur la ligne « Autres Produits courants ».

Les cr®dits doi mptt relatifs 7 des d®penses doéexpl o
comptabilisés en résultat opérationnel en déduction des charges auxquels i Is se rapportent
suivant un traitement identique aux subventions.

Lorsque les subventions concernent des dépenses de développement qui ont été activées, le

montant total est étalé sur la durée de vie des dépenses activées afin de compenser les

dotationsau x amorti ssements du bien concern®. Si Il es d®p
donné lieu a des amortissements, le montant de ces subventions est neutralisé en produit

constat® d6éavance.

6.18. Reésultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant retrace la performance opérationnelle du Groupe. Le résultat
op®rationnel courant correspond au r®sul t at ddexpl
événements inhabituels, anormaux et peu fréquents, constitués principalement des codts de

restructuration, des pertes de valeur des actifs (y compris les goodwills), des plus ou moins -value

de cession, ddautres produits et charges ddéune mat ®r

6.19. Autres produits et charges opérationnels

Il sdagit de produits ou char ges tsietdaraontantssignificatiis anor mat
que le Groupe présente de maniere distincte pour faciliter la compréhension de la
performance opérationnelle courante, ceci en conformité avec la recommandation du de

| 6 ANC -3 188t | e cadre conceptuel de | 61 ASB.

Les autres produits et charges opérationnels incluent les co(ts de réorganisation et de
rationalisation, l es |litiges majeurs, l es reprises d
pertes de valeur conform®ment ~ | 0apimdvaleadecession de | &1 /
des actifs corporels et incorporels.

6.20. Imp6ts sur les résultats

La charge ddimptts dans | e compte de r®sultat est ®g
des imptts diff®r®s, en application de | 0381 AS 12.

Le Groupe applique la méthode du report variable et comptabilise un impét différé lorsque la
val eur fiscale ddun actif ou doéun passif est diff ®re

Les actifs d'imptts diff®r ®s r®sultant des d®ficits
utilisés ne sont co mptabilisés que dans la mesure ou leur imputation sur des bénéfices futurs est
probable.
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6.21. Résultat par action

Le résultat par action non dilué est obtenu en divisant le résultat net annuel par le nombre
moyen d'actions composant le capital.

Pour le résulta t par action dilué, la moyenne pondérée des actions ordinaires en circulation est
ajustée pour tenir compte de la conversion en actions ordinaires potentiellement dilutives des
options accordées au personnel.

Si le résultat est négatif, le résultat par  action dilué est égal au résultat par action non dilué.

6.22. Tests de dépréciation

Le Groupe proc de " des tests de perte de valeur <cha
indice de perte de valeur est identifi® afdearladdest i n
plus ®l ev®e entre | a juste valeur nette de | 6actif e
actuali s®e des flux futurs de tr®sorerie estim®s att

Une perte de valeur est comptabilisée pour un e UGT si sa valeur recouvrable est inférieure & sa

val eur comptable et doit °tre en premier |ieu affect

6.23. Immobilisations

Frais de recherche et développement

Les frais de d®vel oppement sont compt afaslelatfstaax en c ha

projets qui remplissent | densemble des crit res

o le projet est clairement identifié et les codts du projet peuvent étre évalués de fagon
fiable,

o lafaisabilité technique du projet est démontrée,

o Ile Groupe a | dintesnndnmomr ajeetmeneson ter me
les solutions qui en résulteront,

o la disponibilité des ressources financieres, techniques pour achever le
d®vel oppement et pour wutiliser ou vendre

o il est probable que des avantages économiques fu turs bénéficieront au Groupe.

Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles  correspondent essentiellement a des logiciels. Ils sont
amortis linéairement sur une durée propre a chaque utilisation sans excéder 3 ans.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent au bilan pour leur valeur d'acquisition ou a leur
co(t de production.

Les amortissements sont calculés suivant les modeéles linéaires ou dégressifs en fonction de la

sSsui v

et d o

dacti
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durée de vie prévue

- Installations générales 5a10ans

- Matériels de transport 5 ans

- Matériels informatiques 3abans

- Matériel de bureau 3a5ans

- Mobilier 10 ans

Les contrats de location, ayant pour effet de transférer au Groupe la quasi -totalité des risques

et des avantages inh®rents 7 la propri® ® dobéun acti

location -financement.

Dans ce cas, |l ors de | a comptabilisation initiale, |
égal a la juste valeur du bien loué ou, si cel le-ci est inférieure, a la valeur actualisée des

pai ement s mi ni maux au titre de I a |l ocation. Apr s
comptabilis® selon | a m®t hode comptable applicabl e
Tout autre contrat de location est un contrat de location simple.

Immobilisations financieres

Les titres de participation non consolid®s figurent
ddi nvent ai-aiestinfiieure.e | | e

Un actif financier est examiné a chaque date de cléture afin de détermine r soil existe
indication objective de perte de valeur. Le Groupe cc
sfil existe des indications objectives qudun ou pl usi
l es flux de tr®sorertfe futurs esti m®s de | 0a

La perte de valeur d&éun actif financier ®valu® au co
sa valeur comptable et |l a valeur des flux de tr ®sorer
ef fectif déorigine des actvalfosurd i cd@Guwei acsif LAi pamndctice r
vente est calculée par référence a sa juste valeur.

Un test de dépréciation est réalisé sur une base individuelle, pour chaque actif financier
significatif. Les autres actifs sont testés par groupes ayant des car actéristiques de risques de
crédit similaires.

Les pertes de valeur sont comptabilis®es en r®sultat.
toute perte cumulée qui avait été antérieurement comptabilisée en capitaux propres est
transférée en résultat

6.24. Créances clients

Les créances clients sont enregistrées a la juste valeur de la contrepartie a recevoir, nette des
retours, ristournes et remises commerciales et majorées le cas échéant de la TVA.

6.25. Trésorerie

La trésorerie comprend les liquidités et les  placements immédiatement disponibles a la vente
et qui ne présentent pas de risque de perte de valeur significative a court terme.

En cas ddexc®dents de tr®sorerie, ces derniers sont
placement a fort coefficient de liquidités (SICAV et certificat de dépbt). Ces titres sont valorisés
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a leur juste valeur. Les variations de juste valeur de ces actifs sont enregistrées en résultat
financier.

6.26. Endettement net

La dette financiére nette est constituée de la dette financiére a court et long terme sous

déduction de la valeur des placements et autres actifs financiers et de la trésorerie et

®qui valents tr®sorerie " |l a date de cl *ture. Ldencou
comme une dette bien que les créances cédées f assent | dobjet 4réditne assur an

Le Groupe reste responsable du recouvrement des créances clients cédées dans le cadre de
contrats doaffacturage. Aussi , ces cr®ances sont mai i
« Passifs financierscourants». | | ne sdagit pas do6affacturage d®conso

6.27. Provisions

Une provision est constitu®e -d-dire, sngéléentl du gatimosné e un pa

ayant une valeur ®conomi que n®gative pour | e Groupe,
réglementair e ou contractuelle) " | 6®gard doéun tiers (d®te]
ou certain qudelle provoquera une sortie de ressou
| ®c h®ance ou | e montant ne sont pas fix®s de fa-on
Leur évaluat i on se base sur | 6estimation | a plus probahb
®t eindre | dobligation.

Léactualisation est appligu®e d s |l ors que son effe

charges financiéres.

6.28. Retraites et autres engagements  vis-a-vis du personnel

Seuls les salari ®s des soci ® ®s fran-aises b®n®fici
définies (indemnités de fin de carriere lIégales) qui constituent une obligation pour le Groupe.

Le montant de I'engagement est comptabilisé sous forme de provision estimée sur la base
d' ®valuations actwuarielles par un cabinet ddactuair
exercice. L'"®valuation actuarielle int gre des hypot

salaires et de rotation du perso  nnel.
Les principales hypothéses retenues sont :

- Age de départ a la retraite : a l'initiative du salarié entre 63 ans et 65 ans selon les
cat®gories doeffectif (non cadre/cadre).

- Taux d'actualisation : 1, 10 %.
- Taux doinflation attex08%. sur | e | ong ter me
- Taux de progression des salaires : 2,50 %
- Turnover annuel déterminé par tranche d'age entre 0 % et 2 1,9 %.
Les charges sont comptabilisées :

- enrésultat opérationnel pour la partie afférente au colt des services,
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- enrésultat financier pourlapar ti e aff ®rente © | dactualisation.

Les pertes et gains actuariels (Ecarts actuariels) sont reconnus directement dans les autres
éléments du résultat global.

Les prestations seront financées par fonds propres au fur et a mesure des départs actés.

6.29. Pl an idsagrataites

Conform®ment ° Il a norme | FRS 2, les avantages | i ®s
et comptabilis®s. La juste valeur de | davantage es
déacquisition au compte de r ®suddperaonneld>@mcontrépariepost e ¢
déune augmentation des capitaux propres.

6.30. Gestion du risque financier

Introduction . Le Groupe est exposé aux risques financiers suivants :

A risque de cr®dit
A risque dee liquidit®
A risque de march®.
Cettenoteprésente des i nformations sur | dexpositi onrdesdus, Gr oup ¢

ses objectifs, sa politique et ses procédures de mesure et de gestion des risques. Des
informations quantitatives figurent par ailleurs dans les états financiers consolidés.

Lapol i ti que de gestion des risques du Groupe a pour ob
auxquels le Groupe doit faire face, de définir les limites dans lesquelles les risques doivent se

situer et |l es contr!l es ° met ¢$etdevedleradraspectdeslimdes g ®r er
définies.

Risque de crédit . Le risque de crédit représente le risque de perte financiére pour le Groupe
dans le cas ou un client ou une contrepartie a un instrument financier viendrait a manquer a
ses obligations cont ractuelles.

Les c¢cr®ances clients font | dobj et dbéune analyse ind
provisionnement.
Le délai de réglement usuel est de 60 jours.

Les clients dépassant ce délai de reglement sont provisionnés a hauteur du risque de non
recouvrabilité en fonction du retard constaté.

Les clients contentieux dont la situation est irrémédiablement compromise sont provisionnés a
100%.

Léexposition maximum au risque de cr®dit est repr ®se
actif financier figurant au bilan.
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Risque de liquiditt .Le ri sque de |l iquidit® correspond au risqu
échéances de remboursement des dettes bancaires et plus généralement des autres
obligations financi res. Ldappsoqgubébeddul Ggougiet Poest g
dans | a mesure du possible, qudi l di sposera toujour
passi fs, l orsqudil s arriveront " ®ch®ance, dans des
encourir de pertes inacceptable S ou porter atteinte a la réputation du Groupe.

31/03/2019 Courant  Non Courant Total
Emprunt bancaires 1375 1013 2388
Autres dettes financieres 4042 3619 7 661
Avances pergues du Factor 3097 3097
Découverts et autres 1022 1022

Dettes Financieres 9536 4632 14 168

Disponibilités -3992 -3992
Endettement net 5543 4632 10175

Les dettes financi res du Groupe ~ |l a date du 31 mar s
La charge financi re support®e par | e Groupe est de (
financiéres sont :

- des emprunts bancaires contractés par EOLEN avant son rachat par le Groupe GECI

Internationaletsonten -cour s de remboursement (2,4 millions dbdeu
mars 2019)

-ddautres dettes | i ®es au r amfmestées @cd© CENhadeurda uj our d o |
1,0 million ddeuros + put et option de rachat ~ haut
-des avances consenties sur c¢cr®ances c®d®es " hauteur

-des emi ssions dO6ORNANE enr egi suant®(a lsautguode 8,6 nulleomst i e en d
déeuros) et pour partie en option de conversion non cC

La Soci ® ® sbdest engag®e ° prendre certaines mesur
recherche dodun nouv edewaierit penretirecaelarSociété, de faire face a ses
obligations financiéres pour les douze prochains mois . Le plan de trésorerie a été établi, en

tenant compte dans le calcul du fonds de roulement sur les 12 prochains mois, des échéances
et obligations financieres, notamment du remboursement des dettes bancaires. Les dettes

fiscales et sociales ont fait | dobjet do®tal ement. N
fonds de roulement, a ce stade, les risques dont les issues restent encore aléatoires q uant aleurs

dates doéexigence et/ ou | destimation r®elle de | eurs
plus do6éun an | a restructuration de ses co¥%ts de fo
commerciale et son équipe de recrutement, afin de redynamiser son chiffre doaff ai
nouvelles r®ductions des co¥%ts sont envisag®es afin

Risque de marché . Le risque de marché correspond au risque que des variations de prix de
marché affectent le résultat du Groupe ou la valeur de s instruments financiers détenus. La
gestion du risque de marché a pour objectif de gérer et contrdler les expositions au risque de
marché dans des limites acceptables, tout en optimisant le couple rentabilité / risque.
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Ri sque de taux doéint®r°t

Au 31 Mars 2019 A moinsd'un an De 1a5ans A+ de 5 ans Total Valeur bilantielle
En K Fixe VEUEILE Fixe Variable Fixe Variable Fixe Variable Au 31 mars 2019
Passifs financiers 5418 4118 4632 10 049 4118 14 168
Autres passifs non courants 3 3 S
Dettes fournisseurs 3111 3111 3111
Impots 990 990 990
Autres passifs courants 10 219 10 219 10 219

Trésorerie et équivalent de trésorerie -3 992 -3 992 -3 992
Position nette 15 748 4118 4632 20 379 4118 24 498

Le risque de taux porte uniquement sur une part.i
(Il demprunt BNP) et |l es avances sur cr®ances c®d®es
(crédit -vendeur, option de rachat, dettesvis -a-vi s do&act i onn aéesadss,ORMANESN c e s
non encore converties) nd®tant pas soumises ~ des

Ce risque sb6est consi d®rabl ement r®duit du fait

1,2 million ddeuros cette ann®e et qudaucun nouvel

Mars.19 Mars.18

aun an au plus rERlENA-ERE a+de5ans
EU

Dettes Bancaires 2388 1375 1013 3557
Autres dettes financieres 565 396 169 563
Crédit Vendeur 700 700 700
"Put" 2750 2750 2750
ORNANE 3646 3646 2525
Factor 3097 3097 2862
Découverts et autres 1022 1022 1443
Dettes financieres 14 168 9536 4632 14 400
dont court et moyen terme 9536 9536 8709
dont long terme 4632 4632 5690
Disponibilités et assimilés -3992 -3992 -1 059
Endettement (Trésorerie) Net(te) 10 175 5543 4632 13 341

Les dettes bancaires mentionnées correspondent a la somme des emprunts détai llés ci-dessous

-l 6emprunt BNP Pari bas ddun mont ant de 1,5 mi |
déeuros) porte int®r°t au taux de EURI BOR 3 moi
100% des titres AMUNDI S. Saembr@20, d 6 ®c h®ance est

-l demprunt Caisse do6Epargne | DF ddun montant de
mi Il lion ddeuros) porte int®r°t au taux fixe de 4,
titres AMUNDI S. Sa date dd®ch®ance est juillet

-l 8emprunt BPI de 2,7 millions ddeuros (capital
3,68% est ®gal ement comptabilis® au 31 mars 2019

(soit 15 échéances trimestrielles),

Le groupe EOLEN a mis en place un con trat de « factoring » avec la société FactoFrance. Le
contrat a été conclu pour une durée indéterminée. Chaque partie peut résilier le contrat a tout

moment moyennant un préavis de 3 mois. Les sociétés concernées par le contrat sont EOLEN
Finance, Groupe E OLEN, AMUNDIS, ETUD Integral et ALLIANCE Services Plus. La commission
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spéciale de financement est égale a la moyenne mensuelle établie le mois précédent de
| EURI BOR 3 mois major® de 1,30% (130 points de base)
sd®ve © 0,19% HT des cr®ances c®d®es avec un minimun

En conclusion, GECI International estime étre peu exposée au risque de taux.

Risque de change . Le Groupe est peu exposé a ce risque car la politique du Groupe est de

facturer, autant que possible, dans la devise de ses colts directs, ce qui réduit son risque de

change. En déautres ter mes, un contrat ser a | e pl
correspondant aux principaux co%ts de r®alisation d
d @ne couverture.

Une analyse de change du Groupe sur | dexercice montr
du Groupe est principalement causé par :

- Léendettement intragroupe | ibell ® en Euros pour
(Brésil) et AS+ Canad a (Canada) ;

- Les soldes bancaires et le netting en devises étrangéres du solde Créances
commerciales/Crédit Fournisseur (principalement sur GECI Ltd) ;

- Le R®sultat net des filiales ®trang res (essenti

Le c¢hi f firesde & filiald ati Brésil est de 18,1 millions de Réal Brésilien (BRL) sur la période

déavr il 2018 " mars 2019, soit 4,1 millions d6euros.
fin mars 2018 et fin mars 2019 (impact de  -16 % sur le taux moyen et -7 % sur le taux de clbture).
La d®gradation du taux de change du real a eu un i mpza

ddeuros.

Le chiffre déaffaires de Il a filiale GECI Ltd qui a s
dedollar(USD) pour | dexercice fiscal pro forma (avril 201
La hausse des taux nda pas ®t® significative entre |
+1 % sur le taux moyen et +9 % sur le taux de cléture).

Le tableau de ¢ hange utilisé est le suivant

Taux moyen Taux moyen
2018/2019 2017/2018

Devi ses ®tr an glrauxel@ure nTauk ouverture

Royaume Uni - GBP 1,16509 1,14299 1,13381 1,13372
Inde - INR 0,01287 0,01245 0,01235 0,01336
Canada - CAD 0,66667 0,62913 0,65833 0,66313
Brésil - BRL 0,22797 0,24759 0,22829 0,26559

Israél - NIS 0,24531 0,23115 0,23730 0,23641
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7. Notes sur les comptes consolidés

Note 1 : Chiffre doAffaires

Auvril.18-Mars.19 Avril.17-Mars.18

12 mois 12 mois

Facturations 29723 27 722

Variations des Actifs/Passifs sur contrats en cours

Chiffre d'Affaires (dont frais refacturés) 29723 27 722
Les informationsci-apr s correspondent ° |l a contribution de <ch
consolidé (opérations inter compagnies éliminées).
Avril.18-Mars.19 Avril.17-Mars.18
Nouvelles Rubriques RFA Cameell @x fLansioiaten Cenezilen Transformation Digitale Holding
technologie Digitale technologie

‘ ‘ Ingénierie Info. Télécom Finance Holding ‘
France 7455 | 80% | 16325 | 80% | 23779 | 80% 6014 | 76% | 11033 | 73% | 4502 |100%| 243 |100%| 21791 @ 79%
Union Européenne | | ’ |
Autres Zones 1809 | 20% | 4134 5943 | 20% 1859 | 24% | 4072 | 5931 | 21%
Total Consolidé 9263 | 100% | 20459 | 100% | 29723 |100% 7873 [100% | 15104 |100% | 4502 |100%| 243 [100%| 27722 | 100%
Nouvelles Rubriques RFA el e Trangfqrmatmn Sl e Transformation Digitale Holding

technologie Digitale technologie

) ; Ingénierie Info. Télécom Finance Holding TOTAL
Formation 1609 | 17% | 1609 | 5% 1859 | 24% \ 1859 | 7%
Banque & Assurances | 3624 | 18% 3624 12% 4502 |100% 4502 | 16%
Télécoms & Multimédia | 8864 | 43% | 8864 | 30% 9587 | 63% 9587  35%

. ) | ]

Energie Transport industiie 7654 | 83% | 7654 | 26% 6014 | 76% ‘ 6014 | 22%
Infogérance 3 5814 | 28% | 5814 |20% 3261 | 22% 3261 12%
HPC 3 2158 | 11% | 2188 | 7% 2256 15%’ 2256 | 8%
Autres | | | 243 |100%| 243 1%
Total Consolidé 9263  100% | 20459 100% | 29723 100% 7873  100% | 15104 100% 4502 100%| 243 100%| 27722 100%
Ce tableau pr®sente ®gal ement Il e nouveau d®coupage
|l equel nous pr®sentons déun ct!t® |QConseillentéchnoleged daf f ai r

(anciennement nommeé «  Ingénierie ») versus la «Transformation Digitale »qui regroupe le chiffre
doaffairledl hfi ® matti qu eetala« Firahce ®.0 ms

Note 2 : Codts Directs

Avril.18-Mars.19 Avril.17-Mars.18
12 mois 12 mois
Frais de personnel 14 928 14 191
Honoraires consultants, contractors & sous-traitance 5034 5416
Amortissements et provisions 13 7
Achats de marchandises 1833 940

Provisions sur Stocks

Autres Produits (CIR) -691 -684
Licences informatiques et autres charges 84 179
Colts Directs 21201 20 049
Les co%ts directs comprennent | es co%ts imputables d

chargés des productifs et les honoraires  des sous-traitants ou consultants externes. Le CIR vient
en diminution des codts salariaux.
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Note 3 : Frais

Généraux

Avril.18-Mars.19

Avril.17-Mars.18

Frais de personnel

Loyers et frais de locaux

Frais de télécommunication et frais postaux

Honoraires, consultants, contractors

Frais de représentation (Marketing)

Impots et Taxes

Amortissements et provisions

Frais véhicules de société

Assurances

Frais bancaires

Frais de Recrutement et Formation

Affacturage

Documentations, autres fournitures de bureau petits informatiques

Frais de siége (frais de bourse, jetons de présence)

Autres charges

Frais généraux

Note 4 : Autres Produits et Charges Opérationnels

12 mois

4292

712

118

1064

73

303

186

89

87

45

296

85

246

38

885

8 520

12 mois

4004

856

103

1590

10

427

-162

46

100

89

239

81

199

56

479

8118

Avril.18-Mars.19 Avril.17-Mars.18

Charges annulation avantages fiscaux

Pénalités

Provisions Nettes Risques fiscaux

Dotations Incorporelles Clientéle

Dépréciation GW

Différence Intercos entre filiales Eolen

Clause Earn Out

Autres

Autres produits et charges opérationnels

12 mois

-2 240

-192

-522

-600

-110

171

-313

12 moi

-210

-943

-600

-105

-368

19

S

Les autres produits et charges opérationnels se composent des produits et charges

r®curren

(0]

tes de |

Les charges pour

6dexercice.

Groupe EOLEN en pour 0 ,9 mi | | i

ddeur os,

AMUNDI S pour

annul a

on
0,

t

7

on

mi

non

ddavant age
ddeur os,

on

EOLEN Fi
déeur os

f

i s
nan
et

C
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0 Les pénalités sont relatives a des majorations de retard et concerne
majoritairement Groupe EOLEN.

o Suite a des controles fiscaux (notamment sur les CIR) les sociétés Groupe

EOLEN (0,5 mil | A ANGE®ervicesoPtuge e(tl ,¢cl mi

a ®t ® provisionn® 1,8 million ddeuros

o Lesreprises de provision qui sonta mettre en face des charges exceptionnelles

®voqu®es pr ®c ®de mment sont ddun mont ant

concernent EOLEN Finance pour 0,2 mi
déeuros et Groupe EOLEN pour 0,3 mil

o Suite | DbodedBiuhi ¢damtdi ce de perte de
| obj et ddédun test de d®pr ®ciation qui
pour une valeur de 0,1 million ddeuros.

Note 5: Co%t de | dendet AdresdroduitsettChapgess t e
Financie rs»

Avril.18-Mars.19 Avril.17-Mars.18

12 mois 12 mois

Revenu financier (Placement é) 5 14
Int®r°ts financiers (Agios bancaires, i+4#31l®r°ts Fact364 é)

Co0t de I'endettement Financier net -226 -350

Gains et pertes de change 118 -113
Actualisation des indemnités de fin carriére -9 -14
Provision dépréciation immobilisations financiéres -41

Autres 28 10

Autres produits et charges financieres 96 -117

Les intéréts financiers concernent essentiellement des intéréts des dettes bancaires.

Le Groupe établit dans la plupart des cas, ses factures dans la monnaie dans laquelle il fournit
ses services, limitant ainsi son exposition au risque de change.

¢
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Note 6 : Immobilisations

Immobilisations incorporelles et corporelles

Imm. Incorporelles Imm. Corporelles
En ka : Equipement des
Logiciels Installations quip Avances sur
Goodwill Autres Total bureaux, Autres
Techniques techniques . : Immobilisations
informatique

Valeur brute au 31 mars 18 1599 3875 9484 14 958 482 355 811 172 1820 16 778
Acquisitions. 32 32 135 163 298 330
Crédit bail

Cessions 5 5 5
Ecarts conversion -2 -2 -1 -2 -7 -10 -12
Variation de périmetre 1 1 1
Autres (reclassement) 7 35 28 333 -185 -160 12 12
Amortissements au 31 mars 18 1521 1734 1516 4771 472 278 662 1412 6182
Dotation 39 110 600 749 1 65 38 104 853
Variation de périmetre

Reprise sur cessions 5 5 5
Ecarts conversion ] 0 -1 -1 -1 -1
Autres (reclassement) -7 35 -28 251 -265 -14 -14
Valeur Nette au 31 Mars 2019 71 2031 7368 9470 8 228 347 12 595 10 065

Goodwill . Conformément aux dispositions de la norme IFRS 3 révisée d Regroupements

déentreprises, |l es goodwill comptabilis®s ne sont pa
test de perte de valeur annuel pour acter doOlese ®ven
goodwi |l sont affect®s aux unit®s g®n®ratrices de tr
par | e Groupe : une UGT est un groupe identifiabl e
des entrées de trésorerie qui sont indépendantes des entré es de trésorerie générées par

déautres actifs ou groupes ddacti fs. Le niveau doéUGT

les caractéristiques de métier, de marché ou de segmentation géographique de chacune des
activités. Les UGT ont été regroupées par  Centre de Profit « Conseil entechnologie € ddune part

et « Transformation Digitale € ddautre part, et par zone g®ographiqu
Sui vant cette m°me nor me, |l e Groupe se doit de proc
co¥%ut dobéacqui si natamment idersifieslds actifs incorporels de la société acquise

devant étre reconnus séparément du goodwill, et a évaluer ceux -ci a leur juste valeur. Le

Groupe a fait appel “ un cabinet ddexpert, pour se f

L 6 e st inmela valeur de cet actif est conforme & la norme IFRS 3 sur la notion de « juste

val eur e. Les synergies et hypoth ses sp®cifiques
exclues. Ldanalyse faite refl te |l es synaeauétgures et
potentiel qui pourrait acheter ou vendre individuellement les actifs identifiés. Les approches qui

ont ®t® utilis®es sont : |l a m®t hode des redevances, |
les codts.

Le résultat a permis de conforter lavaleu r de | a marque EOLEN " 4,9 mil|l
®gal ement de valoriser |l es Rel ations <client | es ~
déacquisition des soci ® ®s EOLEN, a donn® | ieu, par
passifde1,1 mi | | i ons ddeur os, not amment sur |l a valorisati o

été constaté sur la ligne « acquisition », du tableau ci -dessus et dans la colonne « Goodwill ».
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La Soci ® ® a proc®d® ®gal ement ~ | 6 adodiéeeERIDIn®mgra.du pr i X
La synthése des résultats est comme indiqué dans le tableau ci -dessous. Cette opération a
®gal ement , donn® |ieu 7 |l a constatation d&éun i mp?tt

Ldi mpact a ®t ® constat ® s durtableaa cil-degsoseet danslacotpine € i t i on €
Goodwill ».

Enfin |l a soci® ® a proc®d® " | a comptabilisation dour
Advanced Technologies (Israél) au 1 € j anvi er 2018 pour antédgralement | i on d
déprécié a la cléture 2019.

La marque « EOLEN ». La marque a été évaluée par la méthode des redevances. La marque

estune marque corporate avec 9 ans doboexistence 7" |l a date ddacaqu
forte visibilité sur le marché des ESN au regard de la taille de la société. Le Groupe a retenu
une dur ®e de vie ind®finie en | dabsence de | imite pr

Les taux de redevance utilisés  dans le cadre de contrats de licence pour des marques B2B se

situent entre 1% et 1,5% du chiffre doaffaires. Le
caract®ristiques de | a soci ® ® est de 1, 45 %. Les fra
sont esti m®s ~ 0,3% du chiffre doaffaires, ce qui ®t a
taux dobéactualisation retenu correspo-a-dre deud2%.dax pi vo

période de projection a été de 2015 a 2020.

La marque « ETUD Integral » La marque a été évaluée par la méthode des redevances. La

mar gqgue est une marque corporate avec 30 ans déhistoi
faire spécifique reconnu dans le domaine du prototypage auprés des clients
constructeurs/équipementiers. En | 6absence de | imite pr®visible
laquelle la marque pourrait étre utilisée, nous retenons une durée de vie indéfinie.

Relations Clients . Les Relations Clients (RC) ont été évaluées par la méthode des surprofits en

déterminant:l e chi ffre ddaffaires attribuable aux RC, | a me
retraitée des frais commerciaux ne servant pas a maintenir les RC (frais engagés pour

| acquisition de nouveaux clients), |l es G hactifs g e s ca
contribuant h | 6expl oitation des RC, et | e taux dodac

surprofits identifiés.

Les analyses du portefeuille clients des sociétés « EOLEN » ont conduit a segmenter les Relations

Clients par pé:le dbéexpertis
T Pris individuell ement l es ptles db6expertise ont
| 6exception des ptles Intec et Br®sil,

T Les ptles pr®sentent des niveaux de croissance d
différents,

1 Les efforts engagés pour acquérir de nouveaux clients sont variables selon les pdles et
leur historique respectif.
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Le portefeuille clients avait été évalué a environ 80 clients, le TOP 10 représentant environ 70%

du chiffre déaffaires total. La g r adfédencés rej or i t ®
r®currents/ historiques. Apr s | 6®valuation du taux d
des relations clients des UGT a été estimée a 7 ans.

Concernant, le portefeuille client de la société « ETUD Integral », les deux activités « Conse ils »

et ¢ Projets €& sont fongibles de ce point de vue. ¢
attribuable au portefeuille clients existant ° | a da
Sur | a base des analyses qui ont ®t® men®eéngrépaun t aux
|l e portefeuille clients existant ~ |l a date de | dacqgu
dur ®e de vie implicite des RC de 7 ans) a ®t® reteni
cette analyse depuis | 6acaqgluiesnitt icoonnt ientuel ed Gp°otrrtee faenuoirlt
Testsdepertedevaleur .Le Gr oupe proc de ~ des tests de perte de
ou chaque fois qudun indice de perte de valeur est ic
de | 6UGT (valeurenlta epllias j®@lseaw®eval eur nette de | dact
correspond © la valeur actualis®e des flux futurs de
de |1 6unit® g®n®ratrice). Une perte de valeur est C

recouvrable est inférieure & sa valeur comptable et doit étre en premier lieu affectée au
goodwi Il de | 8UGT.

Un plan déaffaires a ®t ® ®tabli afin de permettre | a
déaffaires tient compt e igdodque) lb stratégie défirse etfmise éenlaces : | 6 h
par le Groupe et les contraintes liées & la concurrence, les caractéristiques du marché,

| 6®conomie etc. LOaxe strat®gique do®fini par | e Grou

aupres des clients imp ortants et la pénétration des marchés porteurs a forte valeur ajoutée.
Pour cela, le Groupe a entamé une démarche de certification ISO (9001 et 27001) et poursuit

ses efforts pour développer et mettre en avant sa RSE. Le Groupe peut ainsi prétendre a des
référencements plus élevés. Néanmoins, les hypothéses envisagées (croissance, évolution de

mar ge, etc) restent tr s prudentes. Par aill eurs, | €
de codts et réduit au strict nécessaire ses frais généraux. A noter q ue la valorisation de ces actifs
reste soumise ° des al ®as inh®rents " | a projection

baisses sensibles des valeurs observées dans le tableau plus bas qui récapitule les valeurs testées
et leurs valeurs actuelles.
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Transformation Digitale France Conseil en Technologie France
se de sensibilit®s de Analyse de sensibi

10,6% 10,1% 9,1%
1,0% 7368 7780
1,5% 7575 8019

10,6%  10,1% 91%  86%
1,0% 8575 9003 9482 10021

1,5% 8503 8927 9402 9937 10544

9331
9717

8516

croissance a
Taux de
croissance a

2,0% 7806 | 8287 8831 10 160 2,0% 8852 9323 9853 10456 11146
2,5% 8065 8591 9190 9878 10676 2,5% 9245 9770 10368 11052 11846
3,0% 8358 8937 9603 10376 11283 3,0% 9688 10281 10960 11747 12670

bilit®s de | a Mar ibilit®s de | a

10,6% 10,1% 9,1% 8,6% 10,1% 9,6%

croissance a
croissance a

Israél
sensibilit®s de |la V

116% 11,1% 10,6% 10,1% 9,6%

S
o
o
c
I
1)

i
@
3]

de

116% 11,1% 10,6% 10,1% 9,6%

1,0% (188) (179) (169)  (159)
1,5% (193)  (184) (174)  (163)

2,0% (198)| (189) (179)  (169)
2,5% (204)  (195) (186)  (175)

croissance a

3,0% (210) (202) (192)  (181)
Les travaux r®alis®s font appara’ tre une bOU@Eti on
Israél. Il a été décidé de déprécier totalement le Goodwill de cette derniére UGT pour un
montant de O, 1million ddeuros
31/03/2019
A VNC Marge de % confort Situation a risque
e tosites Actifs testés confort nsur VE Wree d'impairment
en ku
i Transformation Digitale France 4708 8 865 73,7% 4157 47% 9,6% 2,0% Non
{Conseil en Technologie France 1913 9886 63,3% 7973 81% 9,6% 2,0% Non
\Israel (Conseil en Techno.) 200 23 564,4% -178 - 10,5% 2,0% Oui
Total 7739 19 849 12 109
(*) Valeur d'Entreprise (= Valeur d'utilité)
Valeur Nette Comptable ("VNC") des actifs testés au 31/03/2019
Goodwill & aut TOTAL TOTAL VNC
OOSH alIJ S \%\[e: Retraitement ETI apres
Incorpore’s BRUTE Retraitement
en ku
Transformation Digitale France 3083 2072 5155 -448 4708
Conseil en Technologie France 1465 0 1465 448 1913
Israel (GAT) 110 91 200 200
Total général 7739 0 7739
Source: Management GECI International
Hors 1 868UGT I srazxzl, |l a marge de confort ressort posit
Afin de présenter les variationsavecN -1, nous avons extrapol ® |l es donn®e

le découpage de cette année dans le tableau suivant
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31/03/2018
Situation a
VNC " Marge de % confort .
Actifs testés LELG) M E confort sur VE Race . risque

d'impairment
en ku
Transformation Digitale France 5900 20577 105% 14 677 71% 9,6% 2,0% Non
Conseil en Technologie France 2981 3879 90% 898 23% 9,6% 2,0% Non
Israel (Conseil en Techno.) 0 170 144,8% 170 100% 10,6% 2,0% Non
Total 9 848 28 676 18 828

(*) Valeur d'Entreprise (= Valeur d'utilité)

Les VE de | 0 U@oh Digitale endfarce negaoupant les poles Télécommunication,

Finance, HPC, Infogérance et, prochainement, la Cybersécurité diminuent par rapport a mars

2018 en |lien avec |l a revue ° |l a baisse du BP compte
espérée dans | e secteur de | 8Assitance Technique et de |

compensé par notre réorientation stratégique vers les activités liées a la Cybersécurité.

La VE de | 83UGT Consei l en Technol ogi e enociéérEludce r egil
I ntegr al (dans |l a conception de voitures autonomes)

| 8l ng®ni eri e dans | d8Energie notamment sdest consi dd@
projections bas®es sur | 6am@ei 6 UG Tosuded dparciraei ma&nc
de ses performances a ®t® |le fruit déactions comm
partenariats solides gr©ce ~ | dexpertise d®vel opp®e

Le taux do6éactualisation a ®t® d®poalemUGTI@&n France.,.L6é % au 3
benchmark sectoriel réalisé a cette méme date sur un échantillon de sociétés comparables au

Groupe fait ressortir un CMPC moyen a 9.1%, en ligne avec le bas de fourchette fixé pour le

calcul.

Le taux de cr oi s ®mumeétéde2%.|Lédbenclimank sectarie téalisé au 31 mars
2019 sur un échantillon de sociétés comparables au Groupe fait ressortir un taux de croissance

Il i nfini moyen ®voluant entre 2,0% ~ 3, 0 %.
Colt Moyen Pondéré du Capita
211032019 UGT France I UGT Israel
Bas Moyenne Haut J| Bas  Moyenne Haut
Taux Sans Risque "' 05% 09% 1,.3% 0.5% 0.9% 1.3%
Prime de Risque du Marché ' 7.5% 7.5% 7.5% 7.5% 7.5% 7.5%
Béla Désendetté ' az3 073 073 073 0,73 073
Ve ™ 22 4% 22.4% 22.4% 224% 224% 224%
Béta Réendettd ™' 085 085 0,85 086 0,86 0,88
Prime de Risque Spécifique '™ 4.0% | 4.0%
Prime da risque Pays 7 | 1 T 8%
Codt des Fonds Propres A08%  _413% _117% 11.8% _129% __12.6%
Tawx Sans Risque 05% 09% 1,3% 1,0% 1,.3% 1,5%
Spread Moyen * —20% _ 25% _ 30% 20% 25% _ 30%
Codit de la Dette avant Impét 2,5% 34% 4.3% 3.0% 3.8% 4.5%
Taw: 415 ™ 2% _2BO0% _280% 230% _230% _230%
Codt de la Dette aprés Impét 1.8% 24% 1% 2,3% 2.9% 15%
DAD+E) 18% 18% 18% 18% 15% 18%
END+E) 8% B2% 82% 8% % B4
CMPC N 92 __98% _101% 104% _11.0% __10.8%
[cMPC - 9.3%  96%  10,0% 102%  108%  1,0%

|Ecart Nvs. N-1 {0,1)% 0.0% 0,1% (0,1)% 0.5% {0.0)%
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Immobilisations financiéres

Actifs financiers non courants
Participation dans

les entreprises

associées

Autres actifs Dépots de garantie
Non courants Placés en actions Simples
Valeur brute au 31 mars 18 329 123 11 361 823
Acquisitions/Augmentations 387 387
Variation de Périmetre -1 -1
Cessions/Remboursements -307 -307

Ecarts conwersion

Autres 5 5
Valeur brute au 31 Mars 2019 334 123 11 439 907
Dépréciations au 31 mars 18 181 100 281

Dotation 18 23 41

Reprise sur cessions
Variation de Périmetre

Ecarts conwersion

Autres 5 5
Valeur brute au 31 Mars 2019 204 123 327
Valeur Nette au 31 Mars 2019 130 0 11 439 580

Classification des actifs et passifs en fonction des catégories des instruments financiers

Au 31 Mars 2019 Ventilation par catégorie d'instruments

Juste Actifs " Dettes
. . . 5 Préts et
Valeur au bilan Juste valeur |8 valeur par disponibles a > au cout
. créances .
résultat la vente amorti
Actifs financiers non courants 580 580 580
Clients et comptes rattachés 8734 8734 8734
Imp6ts 6 996 6 996 6 996
Autres actifs courants 3861 3861 3861
Trésorerie et équivalent de trésorerie 3992 3992 3992
Actifs 24 164 24 164 3992 20171
Dettes financieres 14 168 14 168 14 168
Autres passifs non courants B B 3
Dettes fournisseurs 3111 3111 3111
Imp6ts 990 990 990
Autres passifs courants 10 219 10 219 10 219

Passifs 28 490 28 490 28 490
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Note 7 : Trésorerie et Dettes financiéres

Mars.19 Mars.18
. +delana-deb5 .
aun an au plus a+deb5ans
ans

Dettes Bancaires 2388 1375 1013 3557
Autres dettes financieres 565 396 169 563
Crédit Vendeur 700 700 700
"Put" 2750 2750 2 750
ORNANE 3646 3646 2525
Factor 3097 3097 2862
Découverts et autres 1022 1022 1443
Dettes financiéres 14 168 9536 4632 14 400
dont court et moyen terme 9536 9536 8709
dont long terme 4632 4632 5690
Disponibilités et assimilés -3992 -3992 -1059
Endettement (Trésorerie) Net(te) 10 175 5543 4632 13 341
A fin mars 2019, l e cr®dit vendeur |1i® " | 6acquisiti
million ddeuros, ndest soumi s 7 aucun int®r°t. Par
option de rachat des titres ALTONA International (part détenue par Anthéa) pour une valeur
nette de 2,75 millions ddéeur os.
Les dettes bancaires (2,4 millions ddeuros) concerne
La Soci® ® a ®mis, | e 13 f®vrier 2019, des ORNANE pc
mars 2019, ilrestait380 Bons d&6®mi ssi on °~ convertir pour une val el
avance ndoest pas soumise 7 int®r°t
Les autres dettes financi res concernent ddune part,

Mohacs Trading Services €e@as2bemhl (DoAa3d&meuiosn edbdebr

Par ailleurs, les créances des sociétés EOLEN sont factorisées auprés de GE Factor. Le contrat
de factoring ndéest pas d®consolidant. Ce contrat a ®

Note 8 : Provisions

Tpermave. DTS o iilates | Résunat labal Reclassement  Mars.s
Provisions clients 3375 192 74 47 3446
Provisions autres actifs courants 56 56
Provisions retraites et assimilées 629 82 23 63 751
Provision pour risques et litiges 4484 1716 -1194 5006
Provisions non courantes 5114 1797 23 -1131 5757
Litiges prud’hommaux 413 110 95 78 350
Autres Litiges 526 526
Provisions courantes 939 110 95 78 876

Total des Provisions 9483 2099 192 126 -1131 10134
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Le Groupe est partie a un certain nombre de contentieux dans le cadre de la conduite normale
de ses affaires.

La Direction Juridique Groupe recense pour toutes | ec
et des risques identifiés (nature, montants, procédure, niveau de risques), en fait un suivi régulier,

croise ces informations avec celles détenues par la Direction des Services Financiers et en rend

compte r®guli rement au Conseil ddAdmi ni stration mai

Commissaires aux comptes.

Le Groupe a passé, si nécessaire, les provisions adéquates afin de couvrir les risques afférents a

des litiges généraux ou spécifiques. Les litiges qui seront évoqués ci -apres sont le plus

significatifs.

Les |litiges |i®s " | dactitrvit® a®ronautique
Le litige opposant la Société a la Région Grand Est : Dans le cadre du développement du

programme Skylander en Région Lorraine, le Conseil Régional a passé avec la société SKY

Al RCRAFT une convention df6éengagement par veesenemti al en
déune subvention de 9,1 millions dbéeuros | i ®e ~ | 0i r

aux difficultés de financement du programme, le Conseil Régional a octroyé en décembre

2011 une avance remboursabl e de30janvieni2012 |la soni&té SKV e ur o s .
Al RCRAFT a re-u |l a somme de 5 millions ddeuros au
tr®sorerie pour permettre | a continuit® de | dexpl ol
financements complémentaires nécessaires a la ré alisation compléte du programme, la

soci ® ® SKY Al RCRAFT sdest d®cl ar ®e en ®tat de cessa
redressement judiciaire a été ouverte le 4 octobre 2012, qui a abouti a la liquidation judiciaire

de la société le 16 avril 2013. A compter de décembre 2012, le Payeur Général de Lorraine a

appelé en garantie la société GECI International pour le remboursement des sommes versées

a la société SKY AIRCRAFT. La société GECI INTERNATIONAL a assigné le Conseil Régional, le

Président du Con seil Régional et le Comptable du Conseil devant le Tribunal de Grande

I nstance de Metz, afin de faire constater qudelle nbd
sommes.
N®anmoins, doit °tre soulign® | dexistence dtwier pr ot oc

2014, et homologué le 3 mars 2014, dont il résulte  que :

si le Tribunal faisait droit aux demandes de la société GECI International, le Conseil Régional
serait irrecevable ou mal fondé a solliciter le remboursement des sommes versées, et devrait e n
outre, restituer |l a somme de 4 millions dbéeuros per -

si le Tribunal rejetait les demandes de la société, alors le remboursement serait, en vertu de ce
protocole, limité « & 10% du résultat annuel net » de la société GECI IN TERNATIONAL.

Le contentieux sur le bien -fondé de la créance de la Région Lorraine est toujours pendant

devant le Tribunal de Grande Instance de Metz. La Société a décidé, sur conseil de ses avocats,

et au regard des arguments développés, de ne pas passer d e provision au titre de ces avances

rembour sabl es. En revanche, Il e mont @&itfiguttedandlés, 1 mi | |
engagements hors bilan.

La procédure introduite par des actionnaires de GECI AVIATION : La Société GECI
INTERNATIONAL a été assignée devant le Tribunal de Grande Instance de Paris par 13
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actionnaires, pour di ffusion ddéi nformations financ
programme SKYLANDER, et qui sollicitent au titre de leur indemnisation la somme de 1,92 million

d 6 e ur o sassier dewait étre plaidé devant la Juridiction le 28 octobre 2019. Compte tenu

des éléments juridiques développés, de la jurisprudence applicable, des éléments matériels du

dossier, et de | 6®t at doéavancement de | a géeeoc®dur e,
Les |litiges n®s directement de | 6acquisitioc
Le Iitige Pruddéhomal opposant | a soci ® ® ALTONA | NTEF

Le cédant des sociétés EOLEN a été licencié pour faute lourde le 21 octobre 2015 par la société
ALTONA INTERNATIONAL. Il a saisi le Conseil des Prud'hommes de la contestation de son

l'icenciement (r®clamant ° ce titre é@meémMt mdddrnengarben
déempl oi de 5 ans (r®clamant ~ ce titre 1,30 million
2017, le Conseil des Prud'hommes a rejeté les demandes fondées sur la prétendue garantie

déempl oi , mai s a r e tsancausd eelleced sédease »rde licepciement. A ce

titre, la société ALTONA INTERNATIONAL a été condamnée a verser au cédant des sociétés

EOLEN | a somme totale de 0,05 million ddeuros, sur |
Tant le cédant des sociétés E  OLEN que la société ALTONA INTERNATIONAL ont interjeté appel,

et | 6examen du dossier est pour | dinstant fix® au 4
| 6i ssue de | a proc®dure ddappel, néa provisionn® auc

cond amnation prononcée.

Les litiges opposant la société ANTHEA et son dirigeant aux sociétés GECI INTERNATIONAL,
ALTONA INTERNATIONAL et GROUPE EOLESUr la validité de la cession et ses conséquences :
Par acte du 19 novembre 2015 la société ANTHEA et son diri  geant ont saisi le Tribunal de
Commerce de Paris, a titre principal, de la nullité de la cession du Groupe EOLEN, réclamant

une somme de 2,32 millions ddéeuros au titre de domnm
demandeurs soll i ci t@endeladessienetréciarnentmotamment lecpaiement
du prix ° hauteur de 3 millions et soit |l a remise de
soit un compl ®men't de 0,7 million ddéeur os.

Les sociétés GECI INTERNATIONAL et ALTONA INTERNATIONAL ayantdécouvert immédiatement

apr s | dacquisition du Groupe | 6existence de redress
avaient été dissimulés, mais également la distribution de dividendes fictifs et le détournement

de sommes sur les comptes bancaires, ont f  ormé des demandes reconventionnelles fondées

sur | es maniuvres dol osives affectant e prix, sol | i
déeuros. La soci ® ® Groupe EOLEN, intervenante volon
part la condamnation du cédant de la société et de la société ANTHEA a une somme de 13,20

mi |l lions ddeuros. Le Tribunal de Commerce de Paris a

25 novembre 2016. Les sociétés GECI International, ALTONA International et Groupe EOLEN ont

interjet® appel de | a d®ci sion. La Cour doAppel de |
| danalyse de | a comptabilit® fournie dans | e cadre
| 6i nformati on. Léexpertise est en c oen féwier 2020clea j our ,
proc®dure devant Il a Cour doAppel reprendra apr s | a
millions ddeuros, correspondant au paiement du prix
millions au titre de | dopfTONA de Or &§cmat |l dent dbee@s od0
vendeur)

Levoletpénal d e | 0 a EefCadant de la société et la société ANTHEA ont fait citer la société

GECI INTERNATIONAL et la société ALTONA INTERNATIONAL devant une juridiction pénale et



92

Comptes Consolidés GECI International

sollicitent | a r ®paration ddéun pr® endu pr® udice mor al al
continuit® de cel ui portant sur | dacquisition du Gro
ALTONA INTERNATIONAL, qui contestent fermement les accusations, ont poursuivi | e dirigeant

de la société ANTHEA, ainsi que ses Conseils. Par ailleurs, suite aux nombreuses irrégularités
commises, et déja décrites, le Groupe EOLEN a également déposé plusieurs plaintes pénales
visant des délits financiers.

Les procédures sont en cours. Compte tenu du contexte, la société GECI INTERNATIONAL a
choisi de ne rien provisionner.

Les litiges résultant de la reprise du Groupe EOLEN :

Les litiges opposant la société aux anciens Commissaires aux Comptes . Les sociétés GECI
International, ALTONA International et Groupe EOLEN ont assigné en responsabilité pour faute

les Commissaires aux comptes en charge de la certification des comptes du Groupe EOLEN

clos au 31 d®cembre 2014, ainsi guden rel vement de
stade de la mise en état.

Les litiges opposant la société Groupe EOLEN aux actionnaires de la société ALLIANCE SERVICES
PLUS: Neuf anciens actionnaires de la société ALLIANCE SERVICES PLUS contestent le refus de

mi se en Tuvre de | a c | aeapsixetlarecoucs@ ome hakantie detpassif par

| danci enne Direction de Groupe EOLEN, au titre du pr
Un expert a ®t® d®sign® |l e 12 juin 2018 aux fins do6e:
| dann®e 201d2 shearsveandte cal cul au compl ®ment de pri x. L
début juillet : il écarte un certain nombre de retraitements comptables, révise le REX 2012 et fixe

|l e compl ®ment de prix ° 0,5 million do&éeur oguineGroupe

tiennent pas compte du cout des prestations réalisées par la holding au bénéfice de la société
ALLIANCE SERVICES PLUS. La société fera valoir ses arguments dans le cadre de la procédure

en cours. Par ailleurs une médiation a été ordonnée. La somme d e 0,14 million ddeur
provisionnée : cette somme correspond au complément de prix que la Société a calculé aprés

|l es retraitements qudelle invoque.

Les litiges opposant la société aux prestataires et/ou fournisseurs du Groupe EOLEN antérieurs

ala cession :

Une soci ® ® sol licit®e en 2010 par | a soci ® ® EOLEN

assigné la société dans une premiere procédure aux fins de la faire condamner a

| 6i ndemni sation dféune rupture abusi ve idiensetfaatures,ontr at ,
et dans une seconde proc®dure en communication de pi
de Versailles est aujourddohui sai sie des deux aspect
Juridiction s6est d®roul ®e sauwn 6@o wrass de olud @ x €'r cuinc ea cnea
devrait étre examiné par la Cour en octobre 2019, et une expertise pourrait étre ordonnée face

a la complexité du sujet.

La soci ®® ® a ddores et d®j -~ r®gl ® 0,15 million dodetl
suppl ®mentaire de 0,15 million ddédeuros a ®t ® comptabi
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Le litige opposant le Groupe EOLEN a un établissement bancaire : Un établissement bancaire a

assign® |l a soci ® ® Groupe EOLEN afin doéohtémiom ldé epa ic
due au titre doéun d®couvert ant®rieur 7 son acqui si
Compte tenu des graves manquements contractuels de la Banque commis dans le cadre de

sa relation avec la société, cette derniere forme des demandes re conventionnelles

déi ndemni sation sdo®l evant ~ 4,6 millions. Loaffaire

somme sollicitée par la Banque figure bien au passif de la société.

Les litiges propres a la société GECI INTERNATIONAL

Une société avec laquelle des discussions avaient été engagées en 2015 sur un éventuel

rapprochement sollicite une indemnisation 7 hauteur
abusive des pourparlers. La société GECI INTERNATIONAL a formulé des demandes
reconventionnell es ~ hauteur de 0,60 million d6eur oc¢
engageés dans le cadre de ce projet et dans la procédure. Compte tenu du contexte de ce

dossier, aucune provision nda ®t® enr 2@ esladéa®Bm®N Ce | it
est intervenue |l e 5 juillet 2019. La soci®t ® a ®t® c

et a interjeté appel.

Les litiges en droit social

En cours ddoexercice, aucune condamnati on ponogcéei fi cat i
contre une société du Groupe.

Le Groupe a provisionn® au 31 mars 2019 pour | es do
comme prudente et raisonnable, soit la somme de 0,22 million pour 13 dossiers.

Les Controles fiscaux

Le Groupe EOLEN et ses filiales ont déposé entre 2009 et 2015 des demandes aupres de

| dAdmini stration Fiscal e aux fins de b®n®f i cier de
demandes ont abouti a des réponses totalement ou partiellement favorables. Par la suite, ces

octroisde CI R ont fait | 6objet de v®rifications, et parfo

L6®v ®nement not abl-ex esrucrivceen ue sptositdabouti ssement déune

avec | 8Admi ni stration Fiscale en vue de trouver un
redressement s majeurs. Ce choix du Groupe avait comme objectifs de contrtler
dossiers (en ®vitant | d6dal ®a judiciaire), de |limiter |
et ddassainir sa situation ° | d8®gar doadcet ilvoiAd&mi ni st r a

Cette discussion a abouti a un accord en mai 2019, portant sur

- Pour la société EOLEN Fnance
Les CIR déclarés des années 2009 a 2012 (pour un montant de 2,34 millions) ont été redressés
pour un montant de 1,37 million dodeuros. La soci ®t ®
bienfond®s pour un montant de 0,62 mé¢llidAdadmiddiestr oat
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Fiscale a abouti a la reconnaissance du bienfondé de la déclaration a hauteur de 0,62 million

ddeur os, h |l a r®vision du mont ant du redressement

| 6application doéune remise dguaoiseudar denp@ciOr ®slull it @an
déeuros (perte) a ® ® enregistr® dans | es comptes en
Les CIR d®cl ar®s au titre des ann®es 2013 © 2015 (pou
déune v®rification qui ositon delrestiidation visantuun eedrgsgerment
int®gral, accompagn® de p®nalit®s pour un montant g
cadre de |l a n®gociation engag®e avec | 0Administratio
la somme de 1,33 milion dodeur os, ®t ant pr ®ci s® gue ces Cl R n
int®gral ement , | 6i mpact tr ®sorerie se |imiterait ~ (
Fiscale a consent.i une remise gracieuse suppl ®ment ai
impac t r®sul t at de 0,01 million ddeuros (perte) a ®t ¢

ddexercice

- Pour la société EOLEN Energie :
Les CIR d®cl ar®s des ann®es 2013 et 2014 ont fait I
somme de 0,21 milkien daesonsdeetdabsence de product:i

|l e cadre de |l a n®gociation avec | 6Administration Fi s
d®cl arations de CIR. Ndayant pas ®t® ver s®es, ces S
impact résul t at de 0,21 million ddeuros (perte) a ®t® enr

ddexercice

- Pour la Société ALLIANCE SERVICES Rus :

Les CIR octroy®s des ann®es 2011 ° 2014 ont fait 1060
mi Il Il ions do&eur osavelca Ind®gdontiinaitsitornati on Fi scale a about
bienfond® de | a d®cl aration ° haut eur de 0,39 mil i
redressement ° hauteur de 1,99 million d6euros, ®t a
versés intégr al ement , | 6i mpact tr®sorerie se Il'imiterait
| 8Admi ni stration Fiscale a consent.i une remise grac
million ddeuros. Un i mpact r®sul tat de 0,53 lemi | |l i on
comptes en cours dob6exercice

- Pourlasociété G roupe EOLEN:
Les CIR des années 2014 et 2015 ont également été redressés pour un montant de 0,34 million.
Dans | e cadre de | a n®gociation, | 6Administration Fi
etremi se graci euse. Un i mpact r®sultat de 0,32 millio
comptes en cours dob6exercice

La somme globale des remboursements engendr ®s par | e
million déeuros. Cetlameotddpr ®06i {Oubd mi gl i on ddeur
un ®chel onnement sur 12 moi s (0,12 million dodeuro X

postérieurs validés sont envisagés. Le plan de remboursement de ces sommes figure au plan
de Trésorerie du Grou pe.

Toujours dans |l e m°me esprit dbéassaini ssement et de
Groupe a régularisé sa situation  pour les redressements

- CIR 2012-2013 - société AMUNDIS:
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Un protocole avec | 6Administrati oduCRIi28l2 delretraitadesof f i ci a
p®nalit®s et | e remboursement ®chel onn® du CIR 2013 ¢
2018 sur une période de 12 mois.

- CIR 2009 & 2011 - société EOLEN:

Un protocole avec | 8 Admi ni ®mbousementeéchdfonne deddsemma pr ®v u |
de 0,17 million d6éeuros ~ compter ddaout 2018 sur wu
®gal ement inclus |l e redressement en mati re doi mp?tt

portant sur la somme de 0,08 milliond deur os.

La société GECI | nternational a f ai t | 6obj et déun redressement en
soci ®t ®s et de taxe sur |l es salaires, " hauteur d e
provisionnée.

Note 9 : Stocks et encours

Avril .18 - Mars.19 Avril.17 - Mars.18

12 mois 12 mois

Stocks de piéces
Encours de production 130

Stocks et encours 130

Note 10 : Actifs sur contrats en cours

Néant

Note 11 : Clients et autres débiteurs

Avril.18 - Mars.19 Avril .17 - Mars.18

12 mois 12 mois

Clients et compte rattachés 10 781 11 859
Provisions sur comptes clients -3 446 -3 375
Factures a établir 1399 1704
Clients et autres débiteurs 8734 10 188

Note 12 : Autres actifscourants et act i f ®xigbléi mp?* t

Les créances fiscales concernent les créances de TVA (TVA déductibles, Crédit de TVA) pour
8,9 millions ddeuros, |l es subventions ° recevoir sur
HPC sur les projets CEA).

Les cr®ances doi mp!t s neeoGR B0hae2015) el BRCGE (2013 @ 2015) des
filiales du groupe EOLEN. Une partie de ces cr®ance
certains sont en cours (cf Note 8 : Provisions).
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Avril .18 - Mars.19 Avril.17 - Mars.18
12 mois 12 mois
Avances Fournisseurs 62 116
Créances sociales 183 339
Créances fiscales hors impot 2691 8 446
Charges constatées d'avance 282 254
Créances diverses 1062
Autres actifs courants 3861 10 216
Créances dimp6t 5752 7154
Actif d'imp6t exigible 5752 7 154

Note 13 : Passifs sur contrats en cours

Néant

Note 14 : Fournisseurs et autres créditeurs

Avril.18 - Mars.19 Avril.17 - Mars.18
12 mois 12 mois
Fournisseurs et compte rattachés 1726 2053
Factures non panenues 1385 1505
Fournisseurs et autres créditeurs 3111 3558

Note 15 : Autres passifs courants

Avril.18 - Mars.19 Avril.17 - Mars.18
12 mois 12 mois
Dettes sociales 3683 3697
Dettes fiscales 5329 13 329
Comptes clients créditeurs 901 758
Dettes diverses 224 83

Produits constatés d'avance
Autres passifs courants 10 219 17 967
Dettes dimpots

Passif d'imp6t exigible

>
w
)
P
©
®

Les dettes fiscales et sociales concernent majoritairement, le « Groupe EOLEN » (2,4 millions
doéeur cEtud Intégeal € (3, 6 mi | | i oALEIANCE Sewices pl)s Frarice x (1,1 million
dbéeur os)

Une grande partie concerne des dettes de TVA (5.3 mi
millions ddédeuros) | i ®es aux charges de personnel
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Note 16 : Charge d 6| mp* t s

Avril.18 - Mars.19 Avril.17 - Mars.18
12 mois 12 mois
Imp6ts courants -65 -226
Imp6ts différés 85 692
Charge d'imp6ts 21 466

Notel7 : Taux effectif doi mp?tt

Auvril.18 - Mars.19 Avril .17 - Mars.18

12 mois 12 mois

Résultat net -3819 -2 264

Neutralisations

Charges d 'imp6t -21 -466

Résultat des activités abandonnées

Résultat net des activités poursuivies avant impots -3 839 -2 730
Taux courant impdt dimposition en France 31,0% 34,4%
Impdt théorique au taux courant frangais -1 190 -939
Différence permanente liée 5 -402
Différences temporaires 840

Divers -57
Impact ID 79 148
Ecart de taux dimposition 10 -28
Dépréciation du Goodwill 18
Variation de Iimp6t sur les déficits fiscaux non activés 236 794

Charges d'impdt du Groupe

Taux effectif dimpot 0,54% 17,07%
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Note 18 : Impots différés Actif/Passif

Variation en Variation en

MAIS 18 résultat sit. nette MAISH9
Provision pour avantages au personnel 25 15 149 188
Activation de déficits 1136 -79 1057
Goodwill affecté -779 150 -629

Impots différés Net 615

Imp6ts différés Actif 1245
Impots différés Passif -629
Les différences existant a la date de cl6ture entre la valeur fiscale des actifs et passifs et leur
valeur comptable au bilan constituent des différences temporelles. En application de la

méthode bilantielle du report variable, ces différences temporelles donnent lieu a la
comptabilisation :

T ddactifs doi mp?tt di f f®r ®, l orsque | a valeur
comptable (situation correspondant a une économie f utur e ddéi mptt
attendue) ;

f ou de passifs doédimptt diff ®r®, l orsque | a va

comptable (situation correspondant a une taxation future attendue).

es actifs et passifs doéi mptt di ff®r ®ds8iomp?! td ®d e n Mi
6application est attendue sur | dexercice au cours di
sur | a base des taux doéimptt (et r®glementations fi sc
a la date de cléture. Ces estimations sontre  vues a la cléture de chaque exercice, en fonction

de | d8®volution ®ventuelle des taux doéi mp*t applicabl

I

Des actifs doéimptt diff®® sont comptabilis®s pour t
reports en avant de pertes non Wlsésldans laenesure ouGlkstt s d o i n
probable qudun b®n®fice i mposable sera disponible ou
sur lequel ces différences temporelles déductibles, reports en avant de pertes fiscales et crédits

doéi mptt nopnouwrtriodnts®stre i mput®s, sauf quand | dactif
mporelle d®ductible est g®n®r ® par | a comptabilisa
e op®ration qui ndest pas un regroupemepérationd dentr ej
af fecte ni |l e b®n®f i ce comptabl e, ni |l e b®n®f i ce i

(@2

t
u
n

(@)= IN1)]

Pour les différences temporelles déductibles liées a des participations dans les filiales,

coentreprises et entreprises associc@psbliségddasslaact i f s
mesure oY% il est probable que | a diff®rence temporel
qudi l exi stera un b®n®fice i mposable sur | equel pour

Le Groupe a établi des prévisionnels selon les  événements paraissant probables et connus qui

augurent | e retour ° | 86®quilibre rapide des comptes
Ainsi, le Groupe a donc jugé opportun et raisonnable de réajuster la proportion de déficits

pouvant étre absorbée da n's un d®l ai : moyen ter me, suite
pr®visionnel s. Les imptts diff®r®s actif en r®sultan
MG avec un i mpact dans |l es comptes consolid®s de | de

Par ailleurs, le goodwillissu d e

|l dacquisition du groupe EOLEN et dbo
effet de reprise un

imptt diff®  ® passif en diminuti
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Note 19 : Déficits fiscaux non activés

Mars.18 Base - Liasse e Mars.19 Base Taux Montants
Exercice Activation .
en Euros 2019 en Euros IS non activés
GECI International 53 769 625 54 394 54 394 25% 13 598
Altona International 499 129 628 628 25% 157
ETUD Intégral 8 055 598 8653 2729 5923 25% 1481
Groupe Eolen 2937 9 2946 753 2193 25% 548
Alliance Senices Plus (France) 779 281 1060 1060 25% 265
Amundis 827 -111 716 716 25%
Al liance Services Plus (C&hada) @&n 0 37 37 11% 4
Riskalis 1435 -6 1429 28 1402 25% 350
Geci Ltd en « 6129 -69 6 060 6 060 28% 1697
Geci India et A®roeuro Inkdia en 00 5 5 31% 2
Geci Advanced Technol ogi es43Ltd eblld 154 154 27% 42
GECI Cyber Solution 1 1 25% 0

74 515 76 082 71 856

Le Groupe a procédé au réajustement de la proportion de déficits pouvant étre absorbée dans

un d®l ai " moyen terme, suite © | 0®tablissement des |
Ces pr®visionnels ont per mi s d 0 asentielleneent le$ sosiétésl ®f i ci t ¢
Groupe EOLEN, AMUNDIS, ETUD Integral et RISKALIS.

Note 20 : Effectifs

Opérationnels Productifs trii?:st-s Mars.19 Mars.18
France 50 270 32 352 344
Brésil 31 32 181 244 140
Autres 4 0 11 15 8
Effectif moyen 85 302 224 611 492

Note 21 : Engagements hors bilan

Le tableau ci -dessous montre les engagements hors bilan vis  -a-vis de ftiers, pris par le groupe
GECI International.

Mars.19
En ku T Mars.18
Total N+1 N+2 N+3

Avance remboursable Région Lorraine (1) 17 200 17 200 17 200
Garantie a premiére demande Locaux Kléber 172
Abandon de créances avec clause de retour a meilleur fortune ( 2) 871 871 871
Garantie sur emprunts bancaires (3) 1382 306 1076 2950
Engagements hors bilan 19 453 18 377 21193

(1) La société GECI International a garanti aupres de la Région Lorraine le remboursement des
3 avances consenties par cette derni re ° Sky Aircraf
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De mani re identique, GECI Avi at i onedecesgpeancasmpour | e r em
un mont ant de 9,1 millions dodeur os. Ces garanties ont
Régional de Lorraine en décembre 2012 et en janvier 2013. A ce jour, une somme de 4 millions

ddeuros a ®t ® pay®e p amatidnel ad@cide sy eonsGiEI€des avatdtsede

ne pas passer de provision au titre de ces aides, en ce que les conditions de remboursement

des deux premieres ne sont pas réunies et en ce que le versement de la derniere aide -«

avance de trésorerie en  attendant la mise en place des financements convenus par les
partenaires privés et publics » dpeut sdanal yser comme sdéinscrivant

participation au capital de GECI Aviation, telle que
et la Ré gion.

(2) La soci ®t ® GECI International a b®n®fici ® ddoun
accordé par la société XLP Holdingex -GTH en juill et 2004. Cet abandon e
de remboursement éventuel en cas de retour & meilleure fortune. La claus e de retour a

meilleure fortune a été modifiée par des avenants du 3 octobre 2005, 26 novembre 2009 et 22

juillet 2010. Cette clause est valable jusqudau 31 d
se d®finit comme suit : des sembléepénéale faspnpapmaaire®s par |
pour la deuxieme année consécutive un résultat net consolidé supérieur ou égal a 1,3 million

déeuros ou une situation nette consolid®e sup®rieur
entendu que le calcul de la situation nette consolidée ne tiendra pas compte des montants

ayant pour origine toute augmentation de capital passée ou future, des opérations internes de
restructuration et/ou des opérations de refacturation. La clause de retour a meilleure fortune

nbest piasabpelau 31 mars 2019. La soci ® ® GECI I nter
des intéréts de compte courant, accordé par la société XLP Holding ex -GTH, pour un montant
de 328 289 euros en mars 2015. Cet abandon est asso
fortune ayant une durée de 5 ans et dont les seuils déclencheurs cumulatifs sur un exercice sont

une situation nette positive sup®rieure ° 8,5 mil]l
avant imptt de 0,5 million d@edurloesu.r eL & ocrltaiunsee nddee srte tp

au 31 mars 2019.

Lors de la renégociation des dettes aupres des créanciers durant cet exercice, un des

abandons de c¢cr ®ances obtenus pour une somme de 43 73
de retour a meilleure fort une . La clause de retour ° meill eure for
31 mars 2019.

(3) Les emprunts BNP Paribas et Caisse doEpargne | DF
1,4 million d&éeuros) sont garanti s paemprunbtBamgaent i S S e me
Populaire de 0,2 million ddéeuros est aujourddhui ent

Note 22 : Transactions avec les parties liées

Léactionnaire principal de GECI I nternational est S
17,8% des actionsdela soci ®t ® di rectement et indirectement via
unique.

Le montant des compte  -courants créditeurs vis -a-vis des associés dans GECI International est
non -significatif.
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GECI International a donné mandat a la société XLP Holding ex -GTH la gestion de sa trésorerie

de fagon ponctuelle. A la fin de cet exercice le solde constaté est non significatif. Ce mandat

a ®t ® arr°t® |l ors du Conseil dO6Administraton du 24 |
Un pr°t de 0,25 million dodeur os has Tadi®y &BerdcesrS&h@& ~ GECI
novembre 2012. Le pr°t nbéa pas ® ® rembours® " ce ]
envisage.

Un pr°t de 0,14 million déeuros a ®t ® accord® ~ Leas

pas été remboursé a ce jour etunre  port de remboursement est envisagé.

Lescréancesvis-a-vi s de XLP Hol ding ont ®t® annul ®es par | e
mi |l lion ddeuros.
En K Prét Client Fournisseur CcC
XLP Holding 19

Actionnaires

Mohacs Trading Services 250

Leastech 135

Autres

TOTAL

Note 23 : Rémunérations des dirigeants et des administrateurs de GECI
International

La rémunération brute totale des dirigeants, salaires, bonus et éventuels avantages en nature
compris, a été de

A M. Bl TBOUL, Pr®sident Directeur G®n®ral, 181 956

Ce dirigeant nodéa pas re-u de jetons de pr®sence au t
GECI Internat ional.

11 a ® ® attribu® aux autres administrateurs, au tit

0 de jetons de pr®sence qui ndont pas ®t ® ver s®s.
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Note 24 : Honoraires des commissaires aux comptes

AECD / Bewiz Audit RSM Paris Autres réseaux
Mont ant H

% Montant H

% Mont ant H

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
Audit

Commissariat aux comptes, c_er}lflcatlun, examen des comptes individuels 25 59% 100% 80 70 54% 59%
et consolidés: GECI International
Commlssarlla('aux lclomptes, certlﬁcatlon, exa‘men‘des comptes individuels a1 1% 69 49 26% 1% 21 50 100%
et consolidés: Filiales et g
Autres Diligences et prestations directement liées & la mission du
commissariat aux comptes
Sous-Total 46 100% 100% 149 119 100% 100% 21 50

100%

100%

Autres Prestations rendues par les réseaux aux filiales intégrées
globalement

Juridique, fiscal, social
Autres (si > 10% des honoraires d'audit)
Sous-Total

Total des honoraires 76 46 100% 100% 149 119 100% 100% 21 50 100% 100%

Note 25 : Capitaux propres

Valeur
Catégorie de titres Nombre  nominale en
a
Actions ou parts sociales composant le capital social au début de I'exercice 126 086 474 0,01
Actions ou parts sociales émises pendant I'exercice 42 393 803 0,01
Actions ou parts sociales composant le capital social en fin d'exercice 168 480 277 0,01

LOi nt ®g rcapital $o®al alésé libérée et les actions ne comprennent pas de dividendes
prioritaires ou de restriction de droit de vote.

Le nombre ddactions wutilis® pour Il e cal cul du
pond®r ® doféacti ons e Rercicd, soicun totaltde 1dn 9261740 attidns. Le nombre
di lu® dbéactions comprend ce dernier
2018/2019 2017/18
(ERlesions) Moyenne Moyenne
pondérée pondérée
Actions en circulation 168 480 277 150 086 140 126 086 474 91 010 870
Actions auto-controle -528 462 -159 400

Nombre doéactions retenu pour 162951825 ul t142926n740 plP6 08&4T4 i 091 010 870

Le nombre ddédactions retenu ur Il e r®sultat net

po
déactions ordinaires en circul ati o nenamtencomopterdas de
neutralisation des actions ddautocontr?!l e.

(En actions) 2018/19 2017/18
Nombre dbéactions retenu pour 142926786 ul t a%1 019870 p
Effet dilutif des stock-options et droitee8d%at:t

Nombre dobéactions retenu pour 14292678 ul t axl 0" &20 d

r ®s ul
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I'l ndexiste pas de titres subordonn®s. Aucun dividen

Note 26 : Informations Financiéres Pro Forma

Néant.

8. Filiales et Participations

La société mére du groupe  est GECI International. Elle est située a Paris, 37 -39 rue Boissiére
(16%me), aucapitalde 1l 884802. 78 G. Elle est cot®e sur Euronext

Dénomination Siege Social
France
GECI International SA 37-39 rue Boissiére - 75116 Paris Globale S"\;Cé":;e
ALTONA International 37-39 rue Boissiere - 75116 Paris Globale 80
Groupe EOLEN 37-39 rue Boissiére - 75116 Paris Globale 80
EOLEN Finance 37-39 rue Boissiéere - 75116 Paris Globale 40,8
RISKALIS Consulting 37-39 rue Boissiére - 75116 Paris Globale 33,52
AMUNDIS 37-39 rue Boissiere - 75116 Paris Globale 80
ALLIANCE Services Plus 37-39 rue Boissiere - 75116 Paris Globale 80
Parc Héliopolis - ZI de Pissaloup - Rue Edouard Branly - 78190
lobal 1
ETUD Integral TRAPPES Globale 00
GECI Cyber Solution 37-39 rue Boissiere - 75116 Paris Globale 100
Europe
1 Westf i Wharf, L E14 4HD, ROYAUME
GECILTD estferry Circus, Canary aLrJ;\“ondon ,ROYAU Globale 100
GECI Ukraine 16-22, B.Khmelnytskoho St., Kyiv, Ukraine Globale 100
Proche Orient
GECI Advanced LTD Andrei Sacharov 9 - Haifa (Israel) Globale 100
Amérique
. . 630 bd René-Levesque Ouest Burean 2800 Montéal Québec H3B
AS+ Service Conseil Inc 156 Globale 80
Alliance Services Plus Servicos de Informatica Ltda Av Paulista 568, 7° andaBela Vista - 01310-000 Sao Paulo Brasil Globale 74,72
Asie
14A&B, Hansal aya, 15 Barakhamba
Globale 100

GECI Transportation and Engineering India Private Limited INDE
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9. Rapport des Commissaires aux Comptes sur les Comptes consolidés
(exercice clos au 31/03/2019)

GECI INTERNATIONAL

Siege social : 339 rue Boissiere75116 PARIS
Société anonyme

RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES
Exercice clos le 31 mars 2019

A l'assemblée générale de la société GECI INTERNATIONAL,

Opinion
En exécution de Iaission qui nous a été confiée par votre assemblée générale, nous avons

effectué l'audit des comptes consolidés de la société GECI INTERNATIONAL relatifs a I'exercice
clos le 31 mars 2019, tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Nous certifions que lesomptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel qu'adopté dans
I'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations

RS f QSESNODAOS SO2dz S FAyar |ljdzS R Sdelexerciserdé dzl G A z
I'ensemble constitué par les personnes et entités comprises dans la consolidation.

L'opinion formulée edessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au comité d'audit.

Fondement de I'opinion
Référentiel d'audit

Nous avongffectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour
fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de cemes sont indiquées dans la partie
"Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des comptes consolidés" du
présent rapport.
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Indépendance

b2dza | g2ya NBIFIfA&AS y2G4NB YA&daraz2y RQlIdzZRAG RIya
applicables, sur la période d&'t GNAf Hnamy t fF RFEGS RQSYAdaizy
y2dza yQlFl g2ya LI & F2d2NYyA RS aASNBAOSA AYyUiSNRAUG:
537/2014 ou par le code de déontologie de la professionaamissaire aux comptes.

Observation

Sans remettre en cause l'opinion expriméglessus, nous attirons votre attention sur le spoints
ddzA O yia RS tQFyySES | dzE 0O2YLIiSa O2yaz2t ARSA
1 sur la note & « Base de préparation des états financiers consolidéspminuité
RQSELX 2AdFdA2Y n lidA LINBOA&AS fS& Y2RIFEAGS:
GNBaA2NBNAS |&lyd LISN¥YiAa RQFNNBGISNI fSa C
RQSELX 2AiFGA2Y o
9 surles notes 8 frovisions» et 12 «Autres actifs cownts et actifs d'impots exigibles
qui mentionnent les risques relatifs aux crédits d'impot recherche.

Justification des appréciationsPoints clés de 'audit

En application des dispositions des articles L-828 R.8237 du Code de commerce relativas

fl 2dzAGATAOFIGA2Y RS y2a ILIWINBOAIGAZ2Yas y2dza |
relatifs aux risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les

LX dzd AYLERNIFyG&a LR dN RS dzRS & SRHOA OBZY LG §F& A O 3 yizs
avons apportées face a ces risques.

[ Sa4 FLIINBOAFGA2Y A FAYAaA LRNISSa aQAyaONRGSy
pris dans leur ensemble et de la formation de notre opinion expriméeantd b 2 dz& Yy QS E LINJ
LJ & RQ2LIAYA2Y &adz2NJ RSa St SySyida RS 0Sa 02YLIiS:
Ecart d'acquisition

Risque identifié

l'dz oM YINBR Hamp: fSa SOFINIa RQFOljdAaAGAZY &2\
de 2031Y e @
Les modalittsde§ Saia RS RSLINBOALFGA2Yy RSa SO
y2iSa FryySESa FdzE O2vYLWiSa O2yaz2f AR
ROKeLRGKSAaASasY LRNIFYyG y20F YYSyd adzNJ Y

71 les prévisions de flux de trésorerie futurs ;

T letauxRQl Olidzk t Aal GA2y o621/ /0 F LILX AldzS I dzE T
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Une variation de ces hypothéses est de nature & affecter de maniére sensible la valeur
NEO2dzONF 6t S RS 0OSa SOIFNILa RQIOldaairidazy Si
complénentaire.

Dans ce contexte et du fait des incertitudes inhérentes a certains éléments et notamment a la
LINEOIFOATAGS RS NBFfAalF(GA2Y RSEa LINBOAAAZ2YAEAS
RQIOljdzAaAldAazy O2yadAdda Ad dzy LRAyd OftS RS t Ql

Notre réponse

Nous avons obtenu les tests de dépréciation mis en place par le Groupe et avons examiné les
Y2RIFIfAGSa RS YAaS Sy duzNBE RS O0Sa dGdSaitao

b2dza | g2y& SEFYAYS tS LINPOS&&dza RQSEIF02NI (A 2)
la Direction du Groug.

b2dz F¥2ya LINKAE O2yylLAaalyo

T OSNATFTAS f QSEKIdAGABAGS SiG S O2NNBOG NI G
la valeur comptable des actifs a tester ;

1 examiné la cohérence des projemis de flux de trésorerie, notamment par
NI LILINE OKSYSy i RS& LINBJA a-fedghiila détermicatiohdes 0 S S
FftdzE RS G(NB&a2NBNRS | gSO tSa NBIfA&alLGAZ2YyaA
Direction dans le cadre du processus fétaire ;

T O2YLI NB S (FdzE RQlI Olidzr t Adal GA2y NBGSydz 62

S48 KeLR(GKsasSa (

(V)
puf

Vérification des informations relatives au groupe données dans le rapport de
gestion
Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professapptiehbles

en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et réglementaires des
informations relatives au groupe, données dans le rapport de gestion du Conseil d'administration.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur lencéiité et leur concordance avec les comptes
consolidés.

Informations résultant d'autres obligations Iégales et réglementaires

Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes de la société GECI INTERNATIONAL par
f §semblée générale du 7 septembre 2015 pour le cabinet RSM Paris et du 21 septembre 2018
pour le cabinet A.E.C.Bu 31 mars 2019, le cabinet RSM Paris était dans sa quatrieme année de

sa mission sans interruption et le cabinet A.E.C.D dans sa premié¥e.ann



107

Comptes Consolidés GECI International

Responsabilités de la direction et des personnes constituant Ile
32dz0SNYSYSYyld RQSYGNBLINAES NBfIGAOSa
Lf FLILINIOASYdG t €F RANBOGAZ2Y RQSGlIo6f AN RSa
conformément au référentiel IFRS tal'gdopté dans I'Union européenne ainsi que de mettre en

place le contrdle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes consolidés ne
comportant pas d'anomalies significatives, que cetieproviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs.

2NBE RS fQSilofAaaSYSyid RS&a 0O02YLJiSa Oz2yazftARS
la société a poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
AYTF2NXIGA2ya ySOSaal ANBa NBSG GRGBEBILIEA ljf dzS NO 2ty1-i
O2YLIit6tS RS O2yliAydAGS RQSELX 2AGFGAR2Y S &l dzF
activité.

Il incombe au comité d'audit de suivre le processus d'élaboration de l'information financiere et

de suivre l'efficaité des systemes de contrle interne et de gestion des risques ainsi que, le cas

échéant, de l'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiere.

Les comptes consolidés oftié arrétés par le Conseil d'administration.

Responsabilités des commissaires aux comptes relatives a l'audit des
comptes consolidés

Obijectif et démarche d'audit

Lt y2dza | LI NIASY(d RQSGFOf AN dzy NI LRRAD § S \AANN]
f QFrdadaNF yOS NYAaz2yylrofS [[dzS t€tSa 02YLIiSa 02y a:
RQIy2YFfASa aA3AyATFTAOFIGABSad [ QF aadz2NF yOS NI Aa
dlhya (2dziSF2Aa 3IF NI YyIAN [HOABNNKFRARQNES NARKREGS
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
LINE GSYANI RS FNIdzRS& 2dz NBadzZ 6§SNI RQSNNBdzZNE S
LISdzii NI A&d2yyl of SYARYSE t Hal ARy (& OBRIBESa AyR
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant sur
CEeUxci.

/ 2YYS LINBOA &S -104 bt Cbde deNsBinim@rteSnotfe dnission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre société.

5lya £S OFRNB RQdzy | dzRAG NBFEAAS O2yF2NNSYSy
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement profeskiout au long de cet

audit. En outre :

- il identifie et évalue les risques que les comptes consolidés comportent des anomalies
significatives, que celle®@A LINR @A Sy ySy i RS FNI dzRS& 2dz NBadz i
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RS& LINPOSRHEHINBSE RQOSRANAAIJISazE SiG NBOdSAtEES R
appropriés pour fonder son opinion. Le risque de #0868 G SOGA2Y RQdzyS | y2Yl
LINE @Syl yd RQdzyS FNI dzRS Said L) dza St SOS djdzS O
erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fausses déclarations ou le contournement du contrdle interne ;

-Af LINBYR O2yylAaalyOS Rdz O2yGNbE S A yd8aey S LIS
RQIFdzRAG | LILINBLINASSE Sy 1 OAND2yaidlyoOoSs Sia y:+
du contréle interne ;

-il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptablefaites par la direction, ainsi que les informations les concernant
fournies dans les comptes consolidés ;

-Af FLIIINBOAS €S OFNIYOGSENS | LIWINRBLINAS RS f QF LI
RS O2yiGAydzA S RQSELIX 20020 1 (S\yS aSi I 8SSF Azayll SySsS St
significative liée a des événements ou a des circonstances susceptibles de mettre en cause la
OF LI OAGS RS fI &a20AS0S t LRdz2NEdzA ONB a2y SELX 2
collectés jusdzQt f I RIFGS RS &2y NILILRNLSX Salyd G2dz
SOSYSYSyiGa dzZ GSNRASAINAE LRdINNI ASyid YSGGUNBS Sy C
f QSEAaGSYyO0S RQdzyS Ay OSNIAGdzZRS & A Byappdrivsriied A S =
informations fournies dans les comptes consolidés au sujet de cette incertitude ou, si ces
informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec
réserve ou un refus de certifier ;

- il apprécie laLINBaSy Gt dA2y RQSyaSyofS RSa 02YLiiSa
consolidés reflétent les opérations et événements s@eents de maniére a en donner une

image fidéle ;

- concernant l'information financiére des personnes et entités comprises gapérimétre de
consolidation, il collecte des éléments qu'il estime suffisants et appropriés pour exprimer une
opinion sur les comptes consolidés. Il est responsable de la direction, de la supervision et de la
réalisation de l'audit des comptes consolidéssi que de l'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au comité d'audit

b2dza NBYS{GG2ya dzy NI LILERNI Fdz O2YAGS RUF dzRA
RUFdzRAG SG €S LINBINIYYS RS GNY@GFAE YAa Sy dic
travaux. Nous portons également & sa connaissance, le cas échéant, les faiblesses significatives
du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui concerne les procédures relatives a
fQStF02NIGA2Y Si Fdz GNF Al S8yl RS f QAYTF2NNI G

Parmi les éléments communiqués dans le rapport au comité d'audit, figurent les risques
RQIFy2YFIfASa AAAYAFAOFI GADSE 1jdzS y2dza 2dza3S2ya |
02y a2t ARSa RS f QSESNDA OBAB{ia j@AS D2E (TAVHMBRG R
de décrire dans le présent rapport.
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b2dza F2dz2NyAadaazya S3IALESYSyld Fdz O2YAGS RUIF dzRA
(UE) n° 532014 confirmant notre indépendance, au sens des régles applicablEsance telles
 dzQSff S&a a2yl FTAESSA yleailsyM8yQodeld# chihnferSaiet darddi A Of
le Code de déontologie de la profession de commissaire aux comptes. Le cas échéant, nous nous
entretenons avec le comité d'audit des risquesaeat sur notre indépendance et des mesures de

sauvegarde appliquées.

Fait a Paris, le 31 juillet 2019

Les commissaires aux comptes

RSM Paris

Société de Commissariat aux Comptes
Membre de la Compagnie Régionale de Paris

Martine LECONTE

Associée

AE.CD

Société deCommissariat aux Comptes
Membre de la Compagnie Régionale de Paris

Francois LAMY

Associé
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Comptes Sociaux GECI International

Comptes Sociaux GECI International

1. Etats Financiers Sociaux

1.1. Compte de Résultat

En KE

Chiffre d'affaires net
Subvention d'expoitation
Reprizes sur amortissements et provisions, transfert de charges
Autres produits
Produits d'exploitation
Autres achats et charges externes
Impots, taxes et versements assimilés
Charges de personnel
Salaires et tratements
Charges sociales
Dotations d'exploitation
Crotations aux amertiszements sur immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risgues et charges
Autres charges d'exploitation
Charges d'exploitation

Notes

RESULTAT D'"EXPLOITATION -IT5 -522

Produits financiers
Produits financiers de paricipations
Produitz des autres valeurs mobiliéres et créances de factif
immobilisé
Autres intéréts et produits assimilés
Reprizes sur provisions et transferts de charges
Differences positives de change
Produits nets sur cessions de WMP

Charges financiéres
Dotations financiéres aux amortizzements et provisions
Intéréts et charges assimilées
Pertes sur créances liges a des participations
Différences négatives de change
Charges nettes sur cessions de WVMP

RESULTAT FINANCIER

RESULTAT COURANT AVANT IMPOT i) -67

Produits exceptionnels
Charges exceptionnelles

RESULTAT EXCEPTIONNEL 15

Impits sur les bénéfices
RESULTAT HET

Mars 19 Mars 18
1 596 2 454
0 1
1159 751
0 4
2755 3220
1 800 2 263
50 54
961 1124
620 793
281 327
657 73
21 25
558 6
78 241
62 28
3530 3742
115 110
0 0
0 0

110 81
0 45

0 1
5 0
33 165

8 41
20 66
0 0
0 0

4 58
a2 55
3 T

3 245
-300

1 -51
0 0
592 528
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Le chiffre doaffaires est compos® de refacturation d
aux filiales, | a di mi nuti on de ces charges sur | 6e
refacturation aux filiales du Groupe. Les transferts de charges sont dus aux opérations sur le

capital et les reprises annulent une dépréciation sur compte courant avec Geci Ltd.

1.2. Bilan
En KE Notes Mars 19 Mars 18
ACTIF
Immobilizations incorporelles brutes oG54 )
Immobilizations incorporelles amortissements -860 -839
Immobilisations incorporelles nettes 1 3 0
Immobilizations corporelles brutes 364 353
Immobilizations corporelles amortizsements -337 -321
Immobilisations corporelles nettes 1 27 32
Immobilisations financiéres brutes 3320 3227
Immabilizations financiéres dépréciations -4 205 -4 205
Immobilisations financiéres nettes 112 1115 1021
ACTIF IMMOBILISE 1145 1053
Awvances et acomptes versés sur commande 3 5
Créances 213 13 445 10074
Créances clients et comptes rattachés bruts 4502 3802
Créances clients et comptes rattachés provision -508 0
Comptes courants sur filiales bruts 9 330 5585
Comptes courant sur filisles provizion -106 -564
Comptes courants sur filiales net g 244 5421
Autres créances 206 851
Disponibilités et divers 3 206 200
Waleurs mobiligres de placement &0 0
Dizponibilités 3050 161
Charges constatées davance 35 56 35

ACTIF CIRCULANT
Ecaris de conversion Actif 8

TOTAL DE L'ACTIF 17 300 11 336

Les cr®ances sont constitu®es de comptes clients net
courants des filiales (pour 9,2 milionsd 6 eur os) et de cr ®ances diverses (p



112

Comptes Sociaux GECI International

En K Mars 19 Mars 18
PASSIF Notes
Capital social 6 1685 1261
Prime d'emission 64 989 60 328
Réserve légale 75 75
Autres réserves 858 858
Report a nouveau -56 922 -56 294
Résultat de I'exercice -692 -628
CAPITAUX PROPRES 9993 5600
Provisions pour risques sur filiales 2 2
Autres provisions pour risques 301 241
Provision pour charges 0 0
Dettes financieres 3 5470 4168
Emprunts et dettes aupres des etablissements de crédit 3800 2707
Comptes courants actionnaires 0 0
Comptes courants sur filiales 1670 1461
Dettes diverses 3 2035 1326
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 327 430
Dettes fiscales et sociales 1002 750
Autres dettes 706 146
Produits constatés d'avance 3/5 0 0
Ecarts de conversion Passif 8 0 0
TOTAL DU PASSIF 17 800 11 336
Le capital social est composé de 168 480 277 actions dodéun nominal de 0,
Le Groupe avai't ®mi s | e 19 d®cembr e 2016, un mi | | i

Remboursement en Numéraire et/ou en Actions Nouvelles et/ou Existantes (« ORNANE »)
assorties de Bons de Souscription do6éActi onrsfonse mbour s

géré par Yorkville Advisors Global, LP(I 6 I@vesti sseur e), dans |l e cadre dbo
maxi mum de 5 millions ddeuros. La Soci ® ® avait, pa
avenant °~ ce contrat dO6®mi sskeah, gpbobabhnmaai mem Héehg

10 millions ddeuros. Dans |l a |Iimite de cet engage me

tirages a son initiative.

Ces ORNANE ont ®t® assorties de bons de souscription
«BSAR YA2 e au profit doéun fonds g ®F [Ryedisseur»)YlesrBEARI | | e A
YA2 issus de | 6®mission de |l a deuxi me tranche, et

ultérieurement.

Sur les exercices précédents, trois tranches de |, respectivement 100, 300 et 320 ORNANE avaient

été émises.

Sur | 6exercice 2018/ 2019, |l es 280 ORNANE restantes o
- une premiére fois le 11 juin 2018 & hauteur de 200 obligations qui ont donné lieu a la création

de 15 270 559 nouvellesacto ns. Cette ®mi ssi on sbdest accae@dpsagn®e d
BSAR YA.

- une derniere fois le 28 aolt 2018 a hauteur de 80 obligations qui ont donné lieu a la création

de8151 514 nouvelles actions. Cette ®mi ssi onB3AR sdest
YA.

La totalit® des actions relatives ° ces tranches ont
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Le 2 ao %t 2017, afin de |l imiter | 6i mpact di l utif de
accompagn® | 6®mi ssi on d 6 OR N Ayfdtiite ded 1W7n326 448 bonsi deut i on
souscription doact i- BSAR A-rae pndfitadesrastienbaires ge la Société, bons

dont les caractéristiques sont identiques a celles des BSAR YA2 attachés a la deuxieme tranche

dd ORNANE. Sur | 0 e x BOrdé6iBEBAR AQratiit8 dn2etE ex@rcés et ont donné lieu a

|l a cr®ation de 12 619 actions nouvell es, pour un mo |
jusqudéau 31 juillet 2021.
Le Groupe avait ®mis | e 13 f®vrier 20 % ,optianuWat r e mi |

Remboursement en Numéraire et/ou en Actions Nouvelles (« ORNAN ») non assorties de Bons

de Souscription doActions Remboursables (¢ BSAR e¢e) a
Advi sors GllobaéstLPselubdce), edhgrmgelmnencdadrod add wdre 4 mi | |
(soient 400 ORNAN au total)

Ces ORNAN sont do6une valeur nominale de 10.000 euros

Le prix de souscription dodéune Action Nouvelle est 1
quotidiens moyens pondérés parle s vol umes de | daction GECI pr ®c ®d a
ORNAN, ®t ant pr®ci s® qudil ne peut tre inf®rieur

Société, soit 0,01 euro.

Les ORNANE ne portent pas ddint®r°t et on wumnssionmatur it
Arrivées a échéance, les ORNAN non converties doivent étre remboursées par la Société.

En cas de survenance doéun cas de d®f aut, | es ORNAN nc
par la Société sur demande de YA Il CD, Ltd.

Les ORNAN peuvent étre ¢ onverties en actions GECI a la demande de leur porteur, a tout

moment, selon la parité de conversion convenue dans le contrat. Néanmoins la Société dispose

du choix de remboursement, soit en numéraire, soit en actions nouvelles.

Les ORNAN constituent des engagements non subordonnés, directs, inconditionnels et non -

assortis de suretés.

Cette op®ration a re-u | 6approbation des actionnaire:
générale extraordinaire le 21 septembre 2018 aux termes de sa 14éme résolution, le conseil
déadmini stration de I a Soci ®t ® a d®ci d® | e 5 d ®c e
remboursables en numéraire et/ou en actions.

Les titres issus de | a conversion de ces bons do®mi

catégorie que les actions  existantes de la Société. Elles portent jouissance courante et donnent
droit, a compter de leur émission, a toutes les distributions décidées par la Société a compter
de cette date. Elles sont admises sur la méme ligne de cotation que les actions existante s.

2. Notes Annexes

2.1. Activité et Faits Marquants

Ornane / Ornan

Le Groupe a ®mis sur | dexercice |l es 2,8 millions dée
gl obal initial de 10 millions dbéeuros et 4,0 millior
engagement signé en février 2019 (dont 20 convertis avant la cléture). Cette nouvelle

op®ration a obtenu | 6approbation de | 8Assembl ®e G®n®r
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Ces financements ont permis de fournir a la Société des moyens supplémentaire S
principalement pour accélérer du développement commercial du Groupe et financer son
besoin en fonds de roulement.

Structure du Groupe et des ses filiales

Au ler avril 2018, par soucis de simplification de |
avec sa société mere Groupe Eolen.

En d®cembre 2018, |l e Groupe a ¢cr®® une nouvelle fil
Cybersécurité.

2.2. Evénements Postérieurs a la Cloture

Au 8 juillet et postérieurement a la cléture, 80 ORNAN ont été converties et ont donné lieu a la
création de 9 500 000 actions nouvelles.

Le11juin2019,GECla cr ®® une nouvelle soci ®t ® afin dehtebriter
De Service , GECI Intec.

Lors du Conseil déadmi nsi t rda®ciiodn® d'u |262u nmaanii n2i0t1® ,d e |f ea
dormantes du Groupe (ACREA et ETUD Roumanie of i | i al es d 0 &€l ABD Cdnada edgr a l
filiale de ALLIANCE SERVICES Plus).

2.3. Régle de Présentation

Les comptes de I'exercice clos ont été élaborés et présentés conformément aux dispositions

légales francaises, en particulier le réglement 2016 -07 de | 6Autorit® des Nor me.
(ANC) homologué par arrété du 26 décembre 2016, et des reglements du Comité de la

Reéglementation Comptable (CRC).

24.Conti nui t® doOoExpl oitation

Les comptes au 31 Mars 2019 ont ®t ® ®tablis dans |
déexploitation dansci admesuséapper ®eil ¢ée sur un hori zo

de |l a date de cl tture, s o ice titrg, ursptpi de drésoredid soumssatsx 2 02 0 . /
auditeurs présente un excédent a la fin de la période de 12 mois, en tenant compte des frais
g®n ®r aux rationnal i s®s et des perspectives rai sonrt

opérationnelles. La Direction de G  ECI International réalise de maniére réguliére un suivi et
actualisation de ce plan de trésorerie qui a été présenté au Conseil qui a arrété les présents
comptes le 24 juillet 2019.

La Soci ® ® sbest engag®e ~ prendre C e sdciées @ das mesur
recherche doéun nouveau financement, devraient per met
obligations financieres pour les douze prochains mois.

Pour | 6®l aboration de ses hypoth ses, “ chaque cl ¢t
risques et provisions qui peuvent survenir ou/et devenir certains sur une période de 12 mois a
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partir de |l a date de cl*ture. L 0 aegh 9 de®impactstde soriess e f ai t
de trésorerie doivent étre envisagés, ces risques/provisions sont pris en compte dans les
pr®visions de tr®sorerie servant de base au princiope
A I darr°t® des comptes au 31 e méthode q2ldts9desecldturesel on | a
pr ®c ®dent es, des risques et provisions ndéont pas ®t®
se basant sur plusieurs criteres -1 6 ®t a't ddavancement des proc®dur es
déinstruction, ®c hmamiges, emoweellleess pcaemandes envi sage@
| 6analyse juridigqgue des dossiers, |l e caract re cert.
trésorerie - et en tenant compte des avis des conseils juridiques de la Société. Les hypotheses

retenues integrent les développements a date, les différentes échéances procédurales, et

avancements afférents. Si, de fagon systématique et sans analyse des dossiers, tous les risques

et provisions avaient été intégrés dans le plan de trésorerie en ne tenant compt e que des

sommes all ®gu®es par |l es demandeur s, ou des sommes
principe de continuit® doéexploitation serait diff®rei
principe.

Le plan de trésorerie intégre les échéances et obligat ions financiéres, y compris celles des filiales

du Groupe, notamment le remboursement des dettes bancaires, les dettes fiscales et sociales

pour un montant global de 2,3 millions df6euros, qui
Enfin, le Groupe amis en place depuis plus ddun an |l a restr
fonctionnement et renforcer son équipe commerciale et son équipe de recrutement, afin de

redynami ser son chiffre déaffaires. De nouvelles r®d
envisag®es afin dodoall ®ger | es Cc 0%t s de structure. Par
n®gociation avec son partenaire bancaire principal,
de restructuration de ses dettes et | daccompagnement

2.5. Immobilisat ions

Immobilisations  incorporelles . Les immobilisations incorporelles  correspondent
essentiellement a des logiciels. Ils sont amortis linéairement sur une durée propre a chaque
utilisation sans excéder 5 ans.

Immobilisations corporelles . Lesimmobilisations corporelles figurent au bilan pour leur valeur
d'acquisition ou a leur co(t de production.

Les amortissements sont calculés suivant les modéles linéaires ou dégressifs en fonction de la
durée de vie prévue

Installations générales 2a5ans
Matériels de transport 5 ans
Matériels informatiques 2a5ans
Matériel de bureau 2a5ans
Mobilier 22410 ans.

2.6. Participations, Autres titres immobilisés, Valeurs

Mobilieres de placements .La val eur brute est constihorsifRas par |
accessoires.
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La valeur doéinventaire correspond ~ | a valeur dousag
fonction de |l a contribution " | dactif net consoli d® ¢
gue de | eur perspective ddavenir.

Des provisions sont constat®es au cas par cas | orsquct
val eur d&éorigine et que |l es perspectives ddavenir de

rentabilité a moyen terme.
Les provisions s ondrdrecsavart :tpar tépréciatiod destisres dedparticipation,
puis par dépréciation des comptes courant puis par provision pour risques.

2.7. Créances

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est
pratiquée | or sque |l a valeur doéinventaire est inf®ri eur e
®chues " partir doéun an sont d®pr ®ci ®es ~ 100 %.

2.8. Opérations en Devises

Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur contre -valeur a la date de

| dop®@r at i

Les dettes, créances, disponibilités en devises figurent au bilan pour leur contre -valeur au cours

de fin ddexercice. La diff®rence r®sultant de | dactu
a ce dernier cours est portée au bilan en « écart de conversion ».

Les pertes | atentes de change non compens®es font | 0
pour risque.

2.9. Régime fiscal et impots sur les resultats

Les sociétés du Groupe ne sont pas intégrées fiscalement.

2.10. Tresorerie

La trésorerie comprend les liquidités immédiatement disponibles a la vente et qui ne présentent

pas de risque significatif de perte de valeur ~ cour
ces derniers sont investis dans des valeurs mobilieres de placement a fort coefficient de

liquidités (SICAV et certificat de dép6t) ou encore dans des placements sans risques mais tres

liquides (Compte a Terme).

2.11. Provisions

Une provision est constitu®e -d-dire, sngéléentl du gatimosnt e un pa

ayant wune valeur ®conomigqgue n®gati ve, nN® doéune oblig
ou contractuelle) " | &68®gard doun tiers (d®ter mi nabl e
gudell e provoquera une sortie de r edsosnoturlcée®c ha®a nbcRen ®of |
montant ne sont pas fixés de fagon précise a la cloture.

Leur ®val uation se base sur | 6esti mation |l a plus p
®t ei ndre | 6obligation. Léactualisation esadtfeaegtpli qu®e

comptabilisée en charges financieres.
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2.12. Retraites et autres engagements vis

-a-vis du personnel

Les salari ®s de | a soci ® ® b®n®ficient ddédun r®gi me d
de fin de carriére légales) qui constituent u ne obligation pour | e Groupe. Ce
pas comptabilisée mais est portée en engagements hors bilan.
Le montant de lI'engagement est estimé sur la base d'évaluations actuarielles par un cabinet
déactuaires ind®pendant ficiee. L&Valuatian actuaridlle integrealesu e e x e
hypoth ses d6©ge de d®part, doé®volution des salaires
Les principales hypothéses retenues sont :
- Age de départ a la retraite : a l'initiative du salarié entre 63 ans et 65 ans selon le S
cat®gories ddodeffectif (non cadre/cadre).
- Taux d'actualisation : 1.1 %.
- Taux doéinflation atte2du sur | e |l ong ter me
- Taux de progression des salaires : 2.5 %.
- Turnover annuel moyen :19.3 %.
Le montant de | dengagement deéveaedB30ddutose de Ldexercice
3. Notes sur les Comptes Sociaux
Note 1) Immobilisations
Ualeurbrute N . Valeur brute
Debut  Acquisitions Diminutions _. .
En KE d'exercice Fin d'exercice
Immeobilisations incorporelles
Frais d'établissement, de développement
Autres immebilisations incorporelles o9 5 oG54
TOTAL 459 5 - o64
Immobilisations corporelles
Installations générales, agencements divers 50 50
Matériel de transport 21 21
Matériel de bureau, informatique et mobilier 270 11 282
Avances et acomptes 12 12
TOTAL 3583 11 - 364
Immobilisations financiéres
Participations et créances rattachées 5225 10 - 5235
financiéres 1 103 20 84
TOTAL § 227 113 20 5320
TOTAL G438 129 20 G 548
Lé6augmentation des participations est due ° |l a cr®at
10 Ka.
Ldaugmentati on des autres i mmobi |l i s gartjpardesdépbtidmmanci ~r e
garantie pour | es |l ocaux dO6Etud I ntegral Trappes p
; et doéautre part, par des consignations parties ciyv
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Montant .
. . . . Montant Fin
Amortissements (en KE) Debut Dotations Reprises .
} ENErCice
exercice
Immaobilisations incorporelles
Autres immobilisations incorporelles 850 1 260
TOTAL a59 1 - 360
Immaobilizations corporelles
Installations générales, agencemsnts et divers 45 3 47
Matériel de transport 21 - 21
Matériel de bureau, informatique &t mobilier 250 16 287
TOTAL 35 19 - 335
TOTAL 1174 i | = 1195
Note 2) Provisions
Montant Reprises . .
Provisions (en Ku) Début Dotations Nature suite a Reprlszﬁ nlon Nature Montxanrt Ii:m
exercice consommation utilisees exercice
Provisions pour risque sur les filiales 2 Exploitation Exploitation 2
Autres provisions pour risques 241 78 Exploitation 19 Exploitation 300
Exceptionnel Exceptionnel
Total prov. pour risques et charges 243 78 - 19 301
Provisions sur titres de participation 4205 - Financier Financier 4205
Exceptionnel Exceptionnel
Provisions sur VMP - 8 Financier - Financier 8
Exceptionnel Exceptionnel
Provisions sur comptes courants 564 51 Exploitation 509 Exploitation 106
Exceptionnel Exceptionnel
Provisions sur comptes clients - 508 Exploitation - Exploitation 508
Exceptionnel Exceptionnel
Total prov. pour dépréciation 4769 566 - 509 4826
TOTAL 5012 644 - 528 5128
Une provision pr uddhomme de 78 KO0 a ®t ® comptabilis®e.
Une ©provision pour d®pr ®ci ation de VMP a ®t® compt
di ff®rence entre | a valeur d 6 a c Jdéenueshet leur vateirqler e des &
marché au 31 mars 2019.
Comptetenude | 6 am®l| i orati on de | a situation de tr®sorerie
comptes courants la concernant a été reprise. En revanche, la situation financiere plus
compliquée dans laquelle se trouve la GAT a conduit a la dépréciation des comptes courants
(51 Ki0) et des <cr®ances <clients (508 Ki) Il a concer

significative, ils ndont pas ®t ® d®pr ®ci ®s .
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Provisions liées aux participations (e n )K G

GECI Ukraine

GECl India

GECILTD

Provisions au 31/03/18
GECI Ukraine

GECI India

GECILTD

GATLTD

Altona International
Mouvements 2018/2019
Provisions au 31/03/19

Comptes Sociaux GECI International

Titres

50
282
3873
4205

4205

Comptes Risques &

Note 3) Etat des Créances et Dettes

Etat des créances en KE

Créances rattachées & des participations
Préts

Autres immebilizations financiéres
TOTAL ACTIF IMMOBILISE (> 1 an)
Créances clientz

Personnel et comptes rattachés

Securité sociale et autres organismes sociaux
Etat - Impdts sur les bénéfices

Etat - Taxe sur la valeur ajoutée

Etat - Divers

Groupe et associés

Débiteurs divers

TOTAL ACTIF CIRCULANT (<1 an)
Charges constatées d'avance (= 1 an)
TOTAL

Créances

courants Charges clients
2
55
509
564 2
(509)
50 508"
L4
(459) - 508
105 2 508
Montant Total Aunanau A plus d'un
plus an
a3 83 0
a3 83 0
4 502 3201 1301
g g -
1 1 -
180 1610 -
1 1 _
9 350 8350 -
34 34 -
14 058 12 757 1301
95 95 -
14 238 12 936 1301

Total

52
337
4382
4771

(509)
558

49
4820
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Aunanau A plus d'un
Etat des deties en KE Montant Total lus an et cing ans
P au plus
Emprunts auprés des établissements de crédit 3 a00 - 3 300
Emprunts et dettes financiéres divers - - -
Fournizseurs et comptes rattachés 327 200 38
Personnel et comptes rattachés 157 157 -
Sécurité sociale et autres organismes 104 104 -
Impdts sur les bénéfices - - -
Taxe sur la valeur ajoutée ToF o7 -
Autres impots, taxes et assimilés 34 34 -
Dettes sur immobilisations et comptes rattachés - - -
Groupe et associés 1670 16710
Autres dettes 705 05 -
Awances et acomptes recus sur commandes encours - -
Produits constatées d'avance (< 1 an) - - -
TOTAL 7 506 3 665 3838
Note 4) Charges a payer et Produits a recevoir
Montant des charges a payer inclus dans les postes suivants du bilan :
En KE Mars 2019 Mars 2018
Dettes fournisseurs 207 218
Dettes fiscales et zociales 125 Ta
Autres dettes 0 0
TOTAL 332 2092
Montant des produits a recevoir inclus dans les postes suivants du bilan :
En KE Mars 2019 Mars 2018
Créances clients et comptes rattachés 0 0
Divers, produits a recevoir 0 0

TOTAL - -
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Note 5) Charges et Produits Constat és d &6 Avance

Charges constatées d'avance (En KE) Mars 2019 Mars 2013
Charges d'exploitation 56 35
TOTAL 95 39

Produits constatés d'avance (En KE) Mars 2019 Mars 2018
Produits d'exploitation 0 0
TOTAL 0 0

Note 6) Capital Social

Valeur

Catégories de titres Nombre .
nominale (en €)

Actions ou parts sociales composant le capital social au

. § ) 126 085 474 0,0
debut de fexercice
Actions ou parts sociales émises pendant lexercice 42 393 303 0,
Actions ou parts sociales composant le capital social en
nsoeup " . 168 430 277 0,01
fin d'exercice
Capitaux . Capitaux
3110312018 3110312019
Capital Social 1261 0 424 1685
Primes démissions 60 328 3 4658 64 939
Résernve Légale 75 75
Autres réserves 8958 a58
Report & nouveau (56 294) (628) (56 922)
Résutat net (628) 628 (692) (692)
TOTAL 5600 3 = 5 (692) 5082 9993

Titres autodétenus :

31/03/2019 31/03/2018

Détention a l'ouverture - 303 000
Achat d'actions 973 482 4501
Vente d'actions 445 020 307 501
Détention a la cléture 528 462 -
Cours moyen des achats nMn € nXo
Cours moyen des ventes NXMp € nNxMm

Montant des frais de négociation n/s n/s
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Note 7). Location Financement

En KE

Immobilisations en Location
Financement

Immekilizations Incerperelles

Immebilizations Corporelles

En KE
Engagements de crédit bail
Immekilizations Incerperelles
Immebilizations Corporelles

Total

En KE
Engagements de crédit bail
Immekilizations Incerperelles

Immebilizations Corporelles

Dotations aux
Coidtd'entréee  amortissements
de I'exercice

150 45
150
Redevances
payees
exercice cumul
0 0
51 147
51 147

Redevances a payer

-1an 14 5ans
0 0
7 0
7 0

Note 8) Ecart de Conversions

Total
Néant.
Note 9) Effectif
Effectif moyen
Cadres

Agents de mattrise et techniciens

Employés

Mars 2019

TOTAL 9

Cumul des
Dotations aux
amortissements

131
134
a payer
total
0
7
7
+5ans
0
0
0
Mars 2013
]
0
1
9

Valeur nette au
31032019

19

Prix de rachat
résiduel

Total
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Note 10) Rémunération des Dirigeants

La rémunération globale du dirigeant, au titre de la Société et de ses filiales, allouée au titre de

| 6exercice, s6®l ve 7 1lde jetors Beoprésence dultitre e son npradat r e - u
déadmini strateur de GECI I nternational

Les autres administrateurs ndont b®n®fici ® au titre
de jetonsde présence. Le ver sement aura |ieu au .cours de | dexer

Note 11) Engagements Hors Bilan

Engagements donn®s ( En Kua) Mars 2019 Mars 2018
Engagements de retraite (1) 43 57
Aval et cautions (2) 17 372 17 372
Abandon de créances avec clause de retour a meilleur fortune (3) 872 872

TOTAL 18 288 18 302

(1) Les hypotheses de calcul sont décrites dans les régles et méthodes comptables.

(2) La société GECI International a garanti auprées de la Région Lorraine le remboursement des

3 avances consenties par cette derniére a Sky Aircraft pour un montant
garanties ont été effectivement appelées par le Conseil Régional de Lorraine en décembre

2012 et en janvier 2013. Le CIR 2012 a été, par ailleurs, séquestré a la demande de la Région

Lorraine, pour garantir ler emboursement de ces montants.

Dans le cadre du protocole de cession du Pdle Ingénierie a Alten en février 2014, il a été conclu

un accord avec | a R®gion Lorraine, d®ci dant du pai en
contrepartie de la mainlevée des différ entes proc®dures ddex®cution forec
sur le fond pour décider si GECI International est redevable de ces garanties se poursuivra.

(3) Abandon de créance avec clause de retour a meilleure fortune accordé par la société XLP

Holding ancienneme nt GTH.

O La soci ® ® Geci I nternational a b®n®fici ® doun
accordé par la société GTH en juillet 2004.

Cet abandon est assorti ddune clause de rembour sement
fortune. La clause de retourame i |l |l eure fortune a ®t ® modi fi ®e suli
capital de juillet 2005, des avenants du 3 octobre 2005, 26 novembre 2009, 22 juillet 2010 et 31

ma i 2016. Cette clause est valable jusqudau 31 d®cem
Le retour & meilleure fortune se définit comme suit : des comptes approuv®
générale faisant apparaitre pour la deuxieme année consécutive un résultat net consolidé

sup®rieur ou ®gal © 1.3 MO ou une situation nette col

entendu que le calcu | de la situation nette consolidée ne tiendra pas compte des montants
ayant pour origine toute augmentation de capital passée ou future, des opérations internes de
restructuration et/ou des opérations de refacturation.

O Lasociété Geci | nternati onal a b®nNn®fici ® ddun abandon
accordé par la société XLP Holding anciennement GTH en mars 2015.

Cet abandon est assorti ddune clause de rembour sement
fortune.

Le retour " meill eure fortune se d®finit comme suit

g®n®r al e faisant appara’ tre lors de | 6un des cing proc
















































